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INTRO

Maailma toimii oikein, mutta me ihmiset emme.

Luomme ongelmia enemmin kuin ehdimme ratkaista.
Niin siksi, ettd emme nie itseimme oikein.

Suuri osa ongelmistamme johtuu siitd, ettd oletuksemme maa-
ilmasta ja itsestimme ovat vaaria.

Mieli luo kaikki ongelmamme,
mutta se voisi my0s ratkaista ne — toimimalla oikein.

Mielemme asetuksissa on virhe, joka saa meidit tuottamaan
sellaista, mitd emme halua. Kukaan ei halua kurjuutta ja ankeut-
ta, saasteita ja sotia, mutta niitd kuitenkin tuotamme.

Itse aiheuttamamme ongelmat ovat ratkaistavissa kahdella
ehdolla. Pitda nihda itsemme oikein ja tehda sitd mika toimii.
Yksinkertaista.

Katselemme maailmaa kapeasti ja siksi toimimme typeristi.

Oletuksemme maailmasta ovat pielessd. Tami on tiedetty yli
sata vuotta, mutta emme ole vieldkddn tiysin ymmirtineet luo-
tisuoraa yhteyttd ongelmiemme ja oletustemme valilld.

Viirit oletukset saavat meidit yksiloind ja yhdessd tekemdan
pienid ja isoja virheitd. Virheen huomattuamme yritimme korja-
ta sen, mutta usein huonolla menestykselld ja my6hassa.

Paljon fiksumpaa olisi toimia kaiken aikaa tilanteen vaatimal-
la tavalla. Kaikkein fiksuinta olisi jattda virheet kokonaan teke-
mattd, mutta se edellyttia herkkas, valpasta ja suoraa mielta.



VOIKO TOIMIA OIKEIN JA HYVIN?

Tassi kirjassa kysyn, onko ihmisen mahdollista ndhdi ja toimia
oikein ja hyvin. Vastaukseni on vahva ehkd. Lahden siit3, ettd se
on mahdollista silli ehdolla, etti tunnistaa mielen mekanismin
ja oikaisee sen.

Mieli on linkkimme maailmaan. Nyt sitd hallitsee ajattelu,
joka pirstoo ja pilkkoo maailman osiin. Tdmai on iso ja paha vir-
he. Ajattelun tulkinnat todellisuudesta perustuvat kasitteille,
joilla ei ole vastinetta todellisuudessa. Me keksimme ne ja kéy-
tdimme vaarin.

On vain yksi maailma, timd yhteinen kotimme. Erillisyys
on mielen luoma sitkea kuvitelma. Me olemme maailma, mut-
ta emme tdtd tajua, koska ndiemme osista koostuvan todellisuu-
den, ja oletamme sen olevan totta.

Jos nikisimme maailman oikein, tajuaisimme oman kisityk-
semme olevan ehdollistuneen mielen luomus. Tihrustamme
maailmaa egomme ldpi ja ndin syntyva kuva on pelkki heijaste.

Tatd ego ei tajua, vaan pitdi itse luomaansa kuvaa totuutena
ja toimii sen pohjalta. Ego on kuin terroristi, joka ottaa oikeuden
toimia niin kuin parhaaksi nikee. Se ei ymmarra, miti tekee. Se
pystyy kylld perustelemaan typerimmitkin tekonsa, mutta ei ta-
jua pettavansa itsedan.

Vaikeudet alkavat egojen térmitessa toisiinsa. Ego kuvitte-
lee olevansa oikeassa silloinkin kun ei ole, ja tistd seuraa kama-
laa sotkua.

Oikein nikeminen alkaa itsemme nikemisestd oikein. Siitd
seuraa kuin yotd aamu, ettd alamme toimia oikein.

Helpommin sanottu kuin tehty. Tama edellyttdd mielen toi-
mintamallin muuttamista, mutta sepi ei olekaan ihan helppoa.

Hyva uutinen on, ettd sitd ei tarvitsekaan muuttaa. Mieli
muuttuu itsestddn, kun se kytkeytyy maailmaan ja ndemme it-



semme oikein, erottamattomana osana kaikkeuden kiertokul-
kua.

Tasta oivalluksesta alkaa elima suorana. Sita tama kirja kasit-
telee. En yritd muuttaa kenenkdin kantaa tai vakaumusta. Esitin
vain oman nakemykseni, joka voi toki olla vdira. Itse en tieten-
kain usko niin.

Niin tai ndin, itse haluan nihdai ja toimia mahdollisimman oi-
kein, koska koen sen olevan paras tapa eldi. En yritd sanoa ke-
nellekddn, miten pitdad ajatella tai ndhdd maailma. Luotan faktoi-
hin, ja toivon lukijalta samaa.

ELAMAN TARKOITUS ON ELAA IHMEESSA

Eldmai suorana tarkoittaa elimén nakemista sellaisena kuin se oi-
keasti on. Maailma voi olla — ja usein onkin — aika lailla erilainen
kuin kuva, joka siiti on mieleemme piirtynyt.

Menen vield askeleen pitemmalle. Lihden nimittidin siitd, ettd
eldmdn tarkoitus on nihdd ja tehdd ihmeitd. Jos ihmeiti ei nde,
vika ei ole maailmassa, vaan mielessd, joka ei toimi oikein. Ja jos
ihmeiti ei tee, ei kdytd omia kykyjaan oikein.

Elimme ihmeiden keskelld, mutta niitd on helppo olla huo-
maamatta. Egomme sen estdd. Se selittdd kaiken tajuamatta, ettd
sen tulkinta ei ehka ole nimeksikéin totta.

Jokaisella on oikeus midritelld elimin tarkoitus omilla sa-
noilla ja olla omanlaisensa, mutta eripura alkaa, kun yritimme
sovittaa erilaiset vakaumukset yhteen ja toimia yhdessa.

Ego voi kylld toimia oikein, sen voi “ohittaa”. Kun hoksaa sen
metkut, sille ei anna liikaa valtaa. Kun ego pysyy aisoissa, elama
on suoraa. Silloin saamme todelliset kykymme kiytt66n ja syn-
tyy ihmeitd. Tdhdn kannattaa pyrkia.



Kirjassa on kolme osaa. Ensimmadisen teemana on oikein ni-
keminen ja toisen hyvin tekeminen. Elama suorana on yhdistel-
ma naista kahdesta. Kun nikee oikein ja toimii hyvin, elai kes-
kelld eliman ihmetta.

Kolmannessa osassa esitin hajanaisia havaintojani elamin,
mielen, ajattelun ja egon leikeistd. Olen ryhmitellyt ne teemoi-
hin, jotka esittelen aakkosjarjestyksessi aloittaen ajasta ja pai-
tyen darettomaan.

MATKA SANOJEN TAAKSE

Teksti haastaa totutut ajatusmallit. Siksi suosittelen hidasta ete-
nemistd. Anna sanojen kellua mielessisi. Al ota heti kantaa
puolesta tai vastaan. Egosi saattaa kokea itsensid uhatuksi ja ryh-
tya puolustuskannalle. Kuuntele sen puhetta kaikessa rauhassa.
Anna elimin ndyttad, mika on totta, ja miki ei. Sen nikee vain
katsomalla mieli auki.

Sanojen tarkoitus on elvyttid mielesi, ei sammuttaa ajattelua-
si. Toivon, ettd kirjaa lukiessasi kytkeydyt elimin ihmeeseen, ja
tunnet sen hellin ja maagisen nosteen kehossasi.

Kutsun Sinut matkalle, jossa joudut ehkd paivittimaan ole-
tuksesi ja navigoimaan poluttomalla maalla, jonne egoilla ei ole
asiaa. Tilld reissulla ei matkusteta mihinkdan, vaan pysdhdytddn
elavin darelle.

Taman kirjan sanat ovat avaimia oveen, jonka takana ihmeet
ovat. Ne ndhdikseen on katsottava sanojen taakse. Sanat ovat
vain kirjaimia. Oleellista on, miten ne mieltdd, minkd merkityk-
sen niille antaa. Sanoista vapautuminen herkistdd mielen.

Elimd on kiynnissi ja kesken. Se ei ole toivekonsertti, jos-
sa saa mita tilaa. Kun avaa mielensi ihmeille, niiti alkaa nah-

dd ja tehda.
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Oikein néikeminen on
maailman kohtaamista
sellaisena kuin se oikeasti on.
Se on suoraa yhteytti
eldmdn ihmeeseen.






1. IHMEMAASSA

Elimai on oikeasti ihme.
Elimai suorana on ihmeessa elimista.

On kolme tapaa kohdata ihme: ndhdd, tehdi tai olla sellainen.
Ihmeiti tulee vastaamme kaiken aikaa ja kaikkialla. Elimme nii-
den keskelld, mutta emme niitd nie, koska emme katso oikein.
Tietoinen mielemme nikee vain omia tulkintojaan, ajatuksem-
me luomia versioita.

Siksi elamme kisitteiden maailmassa. Niistd on tullut totuu-
temme, ja niistd me kiistelemme.

Totta on se, mitd maailmassa ihan oikeasti tapahtuu. Siihen
voi reagoida egolla tai ilman. Tarvitsemme egoa selvitiksemme
arjesta, mutta emme sen harjoittamaa viaristelyd ja pomotusta.

Kun ego ottaa vallan, yhteytemme elimén ihmeeseen kat-
keaa. Emme endi nde asioita oikein. Suora nikeminen korjaa
tamén virheen. Siind fakta on fakta, sitd ei yritetd vaantaa itsel-
le mieluisaksi.

Jokaisella ihmiselld on my6s kyky tehda ihmeit, jotain sel-
laista, jota hin pitdd mahdottomana. Puhutaan itsensi ylittimi-
sestd, mutta termi on huono, koska mehén ylitimme vain itse it-
sellemme asettaman rajan. Olisi parempi puhua omien kykyjen-
sd kdyttoonottamisesta.

Hienointa on kuitenkin kokea olevansa osa elimin ihmetta.
Tama tunne syntyy, kun nikee itsensa oikein, eiki kutista itse-
aan pelkiksi ajassa eldviksi egoksi. Se on sanojen tuolla puolen.
Sitd ei voi kuvata, mutta miksi pitdisikddn. Eliman ihme ei tar-
vitse todistajaa ollakseen olemassa.
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AJASSA JA SUORANA

Elimme kahdessa maailmassa: toinen on totta ja toinen egon
luoma. Elima suorana on totta, egon maailma kuviteltua.

Ego on ajattelun luomus ja esittdd oman versionsa kokemas-
taan. Usein egon reaktio on nopea ja joko vihin vino tai ihan
vaara.

Tiedimme, ettd aistiemme valittima tieto todellisuudesta on
aina vajaa. Sopivilla apuvilineilld voi kylld ndhdi tihtiin tai so-
lujen sisddn, mutta elimin ydin on ihme ja sellaisena pysyy. Ja
me olemme osa tuota ihmettd, ihan riippumatta siitd, mita asi-
asta ajattelemme.

Ajan maailmassa ego on tirked, se on meille kaikki kaikessa.
Hauras ja vahva yhtd aikaa, eri tilanteissa erilainen.

Elim3 suorana Meilld on kasitys itsestimme, omakuva. Se on aina
ontotta,egon Puutteellinen ja vidristynyt, usein suorastaan vai-
maailma  rd. Useimmat ihmiset vihittelevit ja aliarvioivat it-
kuviteltua.  seddn. Se johtaa erddnlaiseen elimin tuhlaukseen.
Kaytimme aikamme ja energiamme asioihin, joissa

ei ole hohtoa eikd hurmosta.

Huono - ja vddrd — omakuva on seurausta monesta tekijas-
ta. Se on sekoitus omia kokemuksia ja toisten arvioita meista.
Monet hipeivit itseddn ja kokevat olevansa monella tavalla via-
ranlaisia. Heikkoa itsetuntoa ladkitadn keinoilla, jotka eivit pois-
ta ongelman aiheuttajaa, vaan ainoastaan vahvistavat sita.

LOPUTONTA SAATAMISTA
Ego on tirkein ty6kalumme elimédn ymmartimisessi. Sen alkua
emme muista ja loppua emme ehki tajua. Tunne minuudesta
kehittyy hitaasti ja kuolee aikanaan. Elamiksi kutsuttu jakso on
loputonta egon sddtamista.
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Oleellinen kysymys on, kuka sditaa ja mitd. Mita on ego ja
mitd se sidtad? Ndemme egon pomona, joka arvioi ja valitsee oi-
kean ja vddran. Jos asiaan perehtyy, huomaa timén tunteen ole-
van vaara.

Elama suorana paljastaa egon mielikuvaksi, joka perustuu ha-
tariin tietoihin ja huteriin kokemuksiin, moniin oletuksiin, toi-
veisiin, uskomuksiin, joista useimmat ovat totta vain omassa
mielessimme. Me elimme ajatusten unessa. Siitd voi kylld he-
rata, mutta se vaihtoehto ei tule monille mieleen.

Suorana eldminen on aitoa iloa ilman reunaehtoja. Se on va-
pautta ja rakkautta. Siind on totuus lisnd. Se on eldimid ilman
mielen luomia kuvitelmia.

EGOLLA VAI ILMAN?
Elamaii ei tarvitse tietdd tai osata selittad voidakseen elda sitd oi-
kein ja hyvin. Sen voi tuntea ihollaan tai mielessdan. Kun heit-
taytyy elaimin syleilyyn, ego kutistuu, ja aika menettdd merki-
tyksensd. On vain se mitd on. Se on kaikki, ei mitdan tiettys,
vaan kaikki.

Kun ego saa - tai pikemminkin ottaa — vallan, yhteys eli-
man ihmeeseen katkeaa, ja alamme eldd mielemme sisalla. Tata
emme huomaa. Teemme eron sisdisen ja ulkoisen vililld ym-
martimitts, ettd ne ovat yhtd ja samaa liikuntoa. Tarkkaa rajaa
niiden vilille on mahdotonta vetaa.

Suora nikeminen on maailman nakemisti ilman egoa. Ego
luo kisitteet ja eldd niiden pauloissa. Se katselee kaikkea mieli-
kuvien harson lapi. Tuon harson poistuminen mielesti luo suo-
ran yhteyden, jossa asiat ovat sellaisia kuin ovat. Sanojen merki-
tys muuttuu. Ne vain kuvaavat asioita.
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Egolle sanat ovat tarkeitd. Samaistumme niihin ja niista riite-
lemme. Niiden takia elimme kukin omassa maailmassa, erillisi-
nd olentoina omassa kuplassamme. Niiden voimasta eristimme
itsemme ja torjumme toiset.

MIELI MEIDAT LUO
Oikeasti on vain yksi maailma. Tamén oivaltaminen murskaa
yhden sitkedn myytin mielestd ja kytkee meidit yhteen. Tuo
myytti on ohjelmoitu ihmismieleen tuhansia vuosia sitten, ja sitd
pitdd ylld omaksumamme maailmankuva, oma tapamme nihda
maailma vaarin.

Niemme esineiti ja tyhjén tilan niiden vilissd. Tunnistamme
ajatuksia ja niiden erot. Tunnemme elivimme ajassa. Siti emme
hahmota, etti tyhji tila esineiden vilissd on tiynna energiaa ja
informaatiota. Sekin on vaikea tajuta, ettd aika on ajatusta ja ettd
kaksi vastakkaista ajatusta ovat perdisin samasta todellisuudes-
ta. Huijaamme itseimme.

Mieli tekee tulkinnan ja toimii. Ajattelemme, ettd nikeminen
ja tekeminen ovat kaksi eri asiaa. Suoran nikemisen tilassa ne
kuitenkin ovat yhtd ja samaa: nakeminen on tekemista.

Totta on se, mité oikeasti tapahtuu. Se, miten asiat koemme,
on mielemme tulkinta tapahtumasta. Sekin on totta, mutta vain
oman mielemme sisalla.

Taméin mekanismin takia olemme ihmisii. Mielemme ansi-
osta meilld on kyky nihdi ja toimia kayttamailla ajattelua, miel-
tad asioita oikein tai véidrin, tehdd hyvia tai pahaa.

Jos mieli toimisi oikein, maailma ei olisi sellainen sotku kuin
nyt on.

On ajanhukkaa viitelld siitd, onko ihminen pohjimmil-
taan hyva vai paha. Pystymme molempiin, hyviin ja pahaan.
Joudumme kaiken aikaa kohtaamaan molempia lajeja omassa
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arjessamme. Aivomme tunnistavat hyvin ja pahan, ja reagoivat
niihin.

Sitd mielemme ei tunnista, etta emme reagoi tosiasioihin,
vaan padosin mielemme omiin luomuksiin. Olemme koko eld-
mimme kerdnneet tietoja ja kokemuksia mielen sisdiseen varas-
toon. Sielld on kaikenlaista, omaa ja omaperiistd, fiksua ja ai-
van alytonta.

Mieli luo itse tajunnan sisillon antamalla asioille merkityksia.
Se paittad, mikéd on tirkedd ja mika ei, mille annamme aikamme
ja huomiomme, ja minka ohi katsomme.

Niin tehdessdan mieli altistuu itsepetokselle ja kehittaa ra-
kennelman, jossa faktoja katsellaan sujuvasti lipi sormien. Siind
maailmassa ego eldd tuntematta elimén ihmettd, vaikka eldd sen
keskella.

Onneksi tilanteen voi korjata.



2. TOTTA TOINEN PUOLI

Maailmassa tapahtuu paljon sellaista, mitd kukaan ei halua.

Kaikelle pahalle on kuitenkin syy.

Se 16ytyy mielemme asetuksista.
Niisséd on virhe.

Tuo virhe paljastui reilut sata vuotta sitten vihan vahingossa.
Vasta nyt aletaan tajuta, millaista tuhoa se saa aikaan maailmas-
sa. Jokaisen sodan, sotkun, riidan tai raivon jiljet johtavat mie-
lemme tapaan kokea maailma. Eikd mieli tyydy vain tarkkaile-
maan, se myos luo maailmaa.

Niitd teemoja olen pitkddn mielessini pyoritellyt: mitd on
elima, mika ihmisen osa, miksi maailma on sellainen kuin on.
Koronan ja Ukrainan sodan my6té vastauksiini tuli uusi ote.
Ihmisen kriisi huutaa ratkaisua, mutta nyt ei riitd, ettd haetaan
helppoja temppuja yksilon kipuiluihin. On sukellettava syntyi-
hin syviin. Mielen metkut on paljastettava.

Haen téssi kirjassa vaihtoehtoa nykymenolle, jota hallitsee
egokeskeinen ja aikaan ankkuroitu maailmankuva. Se on vie-
massa meitd laumana kohti rotkoa. Uskon, etti elima suorana
muuttaa kohtalomme kulkua.

Toivon lukemisen avaavan portin omaan todellisuuteesi uu-
della ja raikkaan ihanalla tavalla. Ettd niet kirkkaammin, syvem-
min, tarkemmin, enemman ja paremmin.

Ehtona on, ettd muuttaa mielen asetuksia muuttaa ja antaa
mielen kytkeytyi faktoihin. Silloin alkaa tapahtua.
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MIKA MIELESSA ON PIELESSA?

Jos kaikki egon ponkittaimiseen kiytetty energia kohdistuisi yh-
teyden luomiseen ihmisten vilille, 16ytdisimme nopeasti ratkai-
sun kaikkiin maailmassa rehottaviin ongelmiin, sekd omiin ettd
yhteisiin.

Kukaan ei pysty yksin poistamaan vikivaltaa, pelkoa, sor-
toa, kdyhyytta tai korruptiota, saati pelastamaan luontoa tuhol-
ta, mutta toimimalla paittavaisesti yhdessd voisimme nopeasti
ratkaista maailman ongelmat. Niiden juurisyy loytyy lahempaa
kuin luulemmekaan: mielemme tavasta eldd itseluomassaan ja
itseensd kdpertyneessda maailmassaan.

Egoismi on aikamme levinnein aate ja se on nyhdettavi juu-
rineen. Tama on ehka tirkein tehtdvimme ihmisind,  ggoismion
mutta se on my6s toivomme ydin. Meiddn on muu-  nyhdettiva
tettava mielemme asetuksia niin, ettd alamme kokea  juurineen.
eliman ihmeeni eika sarjana suorituksia.

Elima on sanoja suurempaa ja sen tavoittaa olemalla hiljaa,
katsomalla ja kuuntelemalla ilman sanoja, antamalla eldméin pu-
hua, kertoa tarinansa suoraan ja suodattamatta, juuri Sinulle.

Nihdessaan maailman oikein ihminen liukuu tilaan, jossa ei
ole egoa. Ego viistyy itseddn suuremman tieltd. Silloin tuntee
olevansa yhti kaiken kanssa. Elima soljuu omalla voimallaan ja
tekee mika oikein on.

Kaikki hyvd elamissi tulee siitd, ettd kytkeytyy maail-
maan suoraan, ilman vilikisid ja vaaristelyd. Sanoja tarvitaan
edelleen silloin kun pitdi saada aikaan jotain konkreettista, tul-
la oikeaan aikaan paikalle tai kuvata toiselle jotain, mutta upein-
kaan kuvaus ruuasta ei poista nalkaa.
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PAIVITA PAASI, ELVYTA ELAMASI
Elima suorana on sanoja suurempaa. Se on yhteyttd, jota ei voi
kuvata sitd kutistamatta. Pidmme paivittimailld kytkeydymme
elamin ihmeisiin. Ehtona on, ettd tunnistamme mielemme ase-
tukset ja olemme valmiit niité tarvittaessa muuttamaan.
Mieli on hankala kisite. Siitd on vaikea saada otetta, mutta
yritetaan.
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3. SUORA MIELI

Mielemme ohjelmassa olevan vian korjaaminen edellyttid, ettd
mielemme asetukset kytketdan online-moodiin.

Mieltimme hallitsevat muotit kutistavat maailmamme yhti
pieneksi kuin itse olemme. Paljon jaid nakemattd ja kokematta.
Kauan sitten paatin, ettd lakkaan rakentamasta elimaéni egoni
toiveille. Maailma ei paljon muuttunut, mutta mind muutuin.
Fokus siirtyi sisaltd ulos. Elima aukeni uudella tavalla. Ja yhdes-
td sanasta tuli erityisen tirked: nyt.

Yksi osa mielesti eldi ajassa, tekee elimdstimme nauhoitet-
ta omaan kaytt60ons3, ja kelailee sitd edestakaisin. Se muistaa ja
suunnittelee. Muistot muovaavat ja ohjaavat meiti, tekevit meis-
ta sitd, mita kuvittelemme olevamme.

MONTA TAPAA MOKATA
Mielelld on kolme perustehtivaa: se kerdd tietoa maailmasta, luo
todellisuutta ndkeminsa pohjalta, ja liittdd meidat maailmaan.
Mieli on linkkimme todellisuuteen.

Ikava kylla mieli mokaa kaikissa kolmessa hommassa. Se ke-
rai tietoa valikoivasti, ja kiyttaa sitd egon ehdoilla. Siksi se luo
kirjaimellisesti mielivaltaista todellisuutta.

Kolmannessa tehtiavissiin mieli mokaa siksi, ettd se ei osaa
eldd suorassa yhteydessd, vaan toimii kisitteiden pohjalta.

Eihitad, tihan on yksinkertainen ratkaisu. Mielen saa toimi-
maan oikein paivittamailla sitd pyorittdvin ohjelman.
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Virheen voi korjata vasta kun sen on tunnistanut. Ego ei ta-
han pysty. Se on itse rakentanut itselleen vankilan, mutta ei titd
tajua, vaan etsii syitd ja syyllisid ulkopuoleltaan, toisista ja olo-
suhteista.

Eivit ne sieltd 16ydy. Sisdinen ja ulkoinen ovat yhti ja samaa
prosessia, jota pitdd katsoa kokonaisuutena. Egolle tima on yli-
voimainen tehtivi, silld se on ehdollistunut elimain ajassa ja k-
sittiméan kisitteind. Se ei yksinkertaisesti osaa eldd tdysin tassd
ja nyt, suorana.

VIRITY IHMEIDEN TAAJUUDELLE
Etsiessddn ratkaisua itse luomiinsa ongelmiin ego ei nde omaa
osuuttaan oikein. Se ei ota vastuuta itsestdan, vaan siirtelee sita
toisten tontille, syyttelee muita.

Suora nikeminen paljastaa koko kuvion ja johtaa suoraan toi-
mintaan. Kun havaitsemme kulkevamme vaaraan suuntaan, py-
sahdymme ja navigoimme uudestaan.

Mielikin voisi tehda niin, ja tekeekin silloin, kun kriisi on
niin paha, etti sitd ei padse pakoon. Siitd alkaa elimi suorana.
Tosiasioiden tunnustaminen on ensimmdinen askel. Kun kriisi
tunkee paille, vaihtoehtoja ei ole, on pakko toimia heti.

Tallainen havahtuminen ei tapahdu ajassa, eiki sitd voi har-
joitella. Se toteutuu nyt tai ei koskaan. Sen toteutuessa mieles-
sd tapahtuu mutaatio, joka muuttaa tapamme nihda ja toimia.
Mieli lakkaa eldmastd omassa onkalossaan ja kytkeytyy maail-
maan oikein. Silloin se on yhtd maailman kanssa.

Elimad suorana on mahdollista vain, jos tarkistaa omat ole-
tuksensa ja oikaisee ne, jotka eivit tuota haluttua tulosta. Tata
emme ole erityisen innokkaita tekemain.
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. On monia keinoja testata oman mielen-
Havahtuminen

toteutuu nyt
tai ei koskaan.

sd asetuksia ja nahdd miki on totta ja oi-
kein. Oikein on se, miki tuottaa hyvia ela-
mad. Sita on vaikea mairitelld, mutta sen
kylld tunnistaa ja tuntee nahoissaan.

Minulle hyva eldima on virittymistd ihmeiden taajuudelle.
Siind maailmassa mieli toimii oikein ja korjaa itsedan kaiken ai-

kaa.
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4. KAIKEN VOI KORJATA

Ego on taitava tekemédan elimasta vaikeaa ja estimdan meita to-
teuttamasta elimin tarkoitusta.

Nikemamme ja kokemamme elimi on mielemme rakenta-
ma yhdistelma totta ja tarua. Jotain tapahtuu, mutta tulkitsem-
me sen kukin omalla tavallamme. Elimme yhdessd ja samassa
maailmassa toisten ihmisten, eldinten, kukkien ja tihtien kanssa,
mutta samalla jokainen eldd omassa kuplassaan, mielen rakenta-
massa muka-maailmassa.

Maailman tila on ikava todiste siita, etta tissa rakennelmassa
on jotain pielessi. Maailma on rikki.

YK julkisti vuonna 2015 listan maailman haasteista. Siind on
17 ongelma-aluetta, jotka meidin pitiisi pystya yhdessi ratkai-
semaan vuoteen 2030 mennessd, jotta emme tuhoa rakasta koti-
amme. Mikdin ei nyt viittaa siihen, ettd tissd onnistumme.

Syitd on kaksi.

Ongelmat ovat ensiksikin niin isoja, ettd kukaan ei voi niitd
yksin ratkaista. Tarvitaan yhteistytd, mutta sithen emme ikéva
kylla pysty. Toiseksi, ratkaisu edellyttdisi meiltd ihmisiltd muu-
toksia, joita emme halua tehda.

Luulisi, ettd ihmisilld riittdisi ymmarrystd reagoida oikein uh-
kiin, jotka midattivit maailmaa hitaasti, mutta kiihtyvilld no-
peudella.

Fipd ndyti riittdvan, kahdesta syysta.
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TOIVO ON TOIVEUNTA

Ensimmdinen syy on se, emme tajua omaa osuuttamme kriisien
synnysta ja ratkaisusta. Maailman ongelmat nayttivit ulkoisilta,
ja oma osuutemme niihin tuntuu niin mitittdmalt, ettd omaa
toimintaamme ei ole tarvetta tarkistaa omaa toimintaa.

Toinen syy on, ettd jokaisella meistid on oma agendamme ja
prioriteettimme. Ne perustuvat omaksumiimme arvoihin, us-
komuksiin, mieltymyksiin ja oletuksiin. Useimmat kuvittelevat,
ettd hdnen kisityksensd maailmasta on oikea ja
parempi kuin toisin ajattelevien. Kuvittelemme  Toivo paremmasta
myds, ettd olemme valmiit oikaisemaan vdarit —on mielen huumetta.
kasityksemme.

Molemmat ovat toiveunta. Ihmisten enemmisto torjuu ika-
vit faktat kieltimilla ne tai pakenemalla unelmiin. Toivo parem-
masta on mielen sisdistd huumetta, pakoa todellisuudesta.

Kiihkeimmin puolustamme asioita, jotka koemme itsellem-
me erityisen tarkeiksi. Fanaatikot ovat olleet valmiit antamaan
vaikka henkensd omien uskomustensa puolesta, eivitki he ole
epardineet vaikka tappaa toisia ihmisid niiden vuoksi. Miljoonat
ihmiset ovat menettineet henkensi uskon, aatteen ja isinmaan
nimissi kdydyissa taistoissa. Ja tille tarinalle nayttaa tulevan lo-
puttomasti jatko-osia.

ME OLEMME ONGELMA
Viistelemme vastuuta. Se on tyhmid, koska itse me joudumme
seurauksista karsimaan.

Katsomme tilannetta vdarin. Tosiasiassa me olemme itse luo-
neet maailman ongelmat. Kun timéin huomaa, ratkaisu on yk-
sinkertainen: pitdd poistaa syy. Itseaiheutetut ongelmat seka yk-
silon ettd yhteison tasolla ratkeavat, kun niitd lakkaa luomasta.
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Me olemme ongelma, jota yritimme ratkaista.

Maailman suunnan kidntamiseksi tarvitsemme ihmeen.
Tama edellyttdd suoraa nikemistd, tosiasioiden tunnistamista
ja virittymistd ihmeiden taajuudelle.

Egon hallitsema mieli on tidhin liian epaherkka, hidas ja epi-
luotettava. Se lilluu omissa liemissdin ja torjuu suoralta kadel-
td puheet ihmeista.

Ihmeitd on vahin vaikea todistaa tapahtu-
Kun nikee toisin,  van, mutta sen tiedimme, ettd elama yllattaa
alkaa toimia toisin.  joskus my0nteisesti. Jos mieli on avoin ja altis
nakemaian, se nikee mahdollisuuksien maail-

man. Sielld on kaikkien ihmeiden koti.

Jos katselee elamaa vain omien linssiensa lipi, nikee kovin va-
hin. Maailma on enemmin kuin hurjimmatkaan kuvitelmamme
tai pahimmatkaan pelkomme siita. Siksi omien rajojensa rikko-
misesta kannattaa tehda tapa. Silld lunastaa lipun mahdollisuuk-
sien maailmaan.

Apea arki alkaa muuttua upeaksi, kun tajuaa muutoksen alka-
van mielestd. Jos maailmalle haluaa tehdi jotakin, se on nihtava
toisin. Kun nikee toisin, alkaa toimia toisin.

Viides teesi nostaa esiin ehki pahimman solmun.
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§. MIELENI MINUT TEKEVI

Kuten alussa totesimme, mieli toimii kaiken aikaa kahdella ta-
solla: ajassa ja suorana.

Ajassa eldva mieli on se, minkd tunnemme, ja jonka avulla toi-
mimme aineen maailmassa. Se perustuu muistiin ja on tarpeen
ja tirked omalla alueellaan.

Suora mieli toimii tdssd ja nyt. Se eldd kaiken ytimessa, sii-
nd, mitd todella tapahtuu. Elima ei ole sille kisite, vaan yhti ih-
metta.

Egomme on muistin tuottama kisite, ja eldd itse luomiensa
ongelmien keskelld. Se ei tajua omaa osuuttaan ongelmien syn-
nyssd, vaan etsii syitd ja syyllisid itsensd ulkopuolelta. Ja niiti-
hén loytyy!

Suora mieli nikee egon harhautuksen, eiké usko sen tuput-
tamaan puppuun. Se kiyttdd egoa vain tarkasti rajatulla alueella
ja tietyissd tehtdvissa. Ilman muistia olisimme hukassa. Emme
ymmirtaisi sanoja, osaisi puhua, tunnistaisi toisia, emmeka 16y-
taisi kotiin.

Ego on mielen luomus, jonka harsimme kasaan tiedoista ja
kokemuksista. Nidin syntynyt kuva tuntuu erittdin todelliselta.
Sanomme, ettd olemme mitd ajattelemme.

René Descartes totesi jo 1600-luvulla, ettd ajatteleminen to-
distaa minédn olemassaolon: "Ajattelen, siis olen”. Hén ei kuiten-
kaan ottanut kantaa siithen, kumpi luo kumman, ajattelu minin
vai mini ajattelun.

Yleisen kisityksen mukaan ego on isintd ja ajattelu sen renki.
Tamai on virhe. Mielen tehdasasetuksissa on ajattelua, mutta ei
egoa. Tunne egosta syntyy vasta kun alamme ajatella.
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Ego ei kuitenkaan tyydy rengin rooliin, vaan haluaa ottaa oh-
jat, ja itse paattad, mikd on oikein ja mika ei, mité se haluaa ja
mité siltd puuttuu. Pohdinnoissaan se piityy eksistentiaalisin
ongelmiin tajuamatta, ettd on itse luonut oman maailmansa.

Tunne erillisestd egosta katkaisee yhteyden eliman ihmee-
seen. Ego voi kylla kuvitella tai maritelld jonkin sortin ihmeek-
si, mutta molemmissa tapauksissa kyse on egon itsensd luomas-
ta kdsitteestd.

Ego taistelee monella rintamalla, kokee pie-

Egoeristaa  nid voittoja ja hurmoksen hetkid ja nielee ela-

ihmiset toisistaan.  man katkeraa kalkkia. Se elai itseluomassaan,
jakaantuneessa maailmassa, jonka jakolinja
kulkee minin ja ei-mindn eli muun maailman valilla.

Egoismi on aikamme sairaus, mielen vakava vamma. Ego eris-
tad ihmiset toisistaan ja luo kaikki ongelmat. Ei se raukka itse
edes tajua titd, vaan tekee kaikkensa pitddkseen ylld elimanval-
hettaan.

LIIKAA JA LIIAN VAHAN
Yksinkertainen keino kytked mieli elimén realiteetteihin on ky-
syd itseltadn: Mitd elimassani on litkaa ja mita liian vdhdn?

Vaikutusta tehostaa, jos vastauksensa kirjoittaa paperille niin,
ettd sen ndkee. Kun kiteyttdd ajatuksensa, niistd saa otteen.

Ehdotan, ettd kaytit vastaamiseen yhden minuutin. Se riittad
hyvin. Vastaus tulee yleensa helposti.

Toisen minuutin voit halutessasi kiyttda sen pohtimiseen,
mitd aiot vastauksen takia tehdi. Sekin vastaus kannattaa kir-
joittaa. Suosittelen kuitenkin, ettd et niytd paperia kenellekdan.
Niin tulet ehki vastanneeksi rehellisemmin.

28



Toista sama viikon vélein niin kauan kun elimassasi on jotain
liikaa tai liian vihan. Olet maalissa, kun mieli on karsinut kaiken
yliméardisen ja kerannyt kaiken tarvittavan.

Jos haluat jutella vastauksistasi jonkun kanssa, suosittelen va-
litsemaan kumppanin, joka ei ole liian liheinen.

Tiassé harjoituksessa mielen alitajuinen osa puhuu tajuisel-
le mielelle. Mitd suorempaa puhe on, sitd paremmin se tepsii.

On tirkeitd, ettd havainnot ovat toteavia, eivit syyttavid eivit-
ka tuomitsevia. Tarkoitus on lempeisti ohjata itsed, se tyyli toi-
mii paremmin kuin syyllistivd ruoskiminen.

Oma kokemukseni tistd harjoituksesta on, etti se toimii pa-
remmin kuin olettaisi. Syytd en tied4, mutta arvelen timén joh-
tuvan siitd, ettd huomion kohdistaminen omaan eliméian puhut-
telee syviltd. Havainto vaikuttaa heti tai ainakin nopeasti.

Puhutaan metatasolla vaikuttamisesta. Asetamme itsemme
tarkkailun alle ja pitda olla aika tyhm4, jos siitd ei mitddn opi.

Tama tehtiava osoittaa useimmille, etta oma elimi on enem-
min kohdillaan kuin miltd tuntuu. Pienet viilaukset suuntaan
tai toiseen riittavat.

Kun nikee itsensd oikein ja tietdd mitéd haluaa, voi siirtya te-

koihin.
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Hyvin tekeminen on itseisarvo,

koska sen seurauksena syntyy
kaikille hyvdd, mielekdstd eldmdd,
ei vain sinulle ja minulle,

vaan myds eldimille, luonnolle

ja kaikille ihmisille.
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6. AINA VOI ENEMMAN

Ihmeiden tekeminen voi kuulostaa isottelulta, harvojen herkul-
ta, jopa epdtoivoiselta.

Ho6po hopo. Kuka tahansa pystyy tekemédan ihmeitd. On har-
mi, ettd tatd kykya kdytetddn niin harvoin.

Ihmeiden mahdollisuus on kaikessa, mihin ryhdymme. Thme
toteutuu, jos tekemiseen heittdytyy tosissaan. Mitd tahansa voi
tehdd ihmetyksen vallassa, antamalla elimén hohdon haikaista
ja temmata mukaansa.

Mielen tutkimus on kiistattomasti osoittanut, etta tekemisen
ilo on suurinta tehdessimme jotakin sopivan haastavaa. Liian
helppo tehtdvd puuduttaa meiddt ja sammuttaa intomme niin,
ettemme anna parastamme. Liian vaikea tehtdva puolestaan pe-
lottaa ja ahdistaa. Sen edessd hyydymme.

Paras tulos syntyy, kun joudumme vd-  Hyyin tekemisests
hin venymiin selviytydksemme kunnial-  tulee hyvé mieli.
la. Puhutaan hyvisti stressistd. Itse tykkaan
enemmin sanasta lataus, viitaten energiaan, jota kaikessa suo-
rittamisessa tarvitaan. Sitdkin voi olla hyvii ja huonoa.

Hyvai lataus herittia meidit henkiin. Fokus kohdistuu oleel-
liseen. Haluamme toimia hyvin, ei kehujen toivossa vaan teke-
misen ilosta ja omasta tahdosta. Hyvin tekemisesti tulee hyva
mieli.

Lataus on negatiivinen silloin, kun joudumme tekemain jo-
tain pakosta tai koemme tekemisen taysin turhana. On paljon
tehtévid, jotka kuuluvat tihin sarjaan. Tekeminen vain vaikeu-
tuu, jos niitd inhoaa tai jopa vihaa.
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KAIKELLA ON TARKOITUS

Suosittelen, ettd ennen tehtavian ryhtymista selvittdi itselleen
sen tarkoituksen. Tarkoitus on enemmin kuin vastaus kysymyk-
seen, mitd on tarkoituksena saada aikaan ja miksi. Se on voima,
joka saa meihin vipinaa.

Tarkoituksen perdin pitaa kyselld erityisesti silloin, kun tekee
jotakin arkista ja tylsdd. Lahden siitd, ettd kaikella on tarkoitus,
ja se selvidd ennemmin tai myohemmin. Se voi olla ilmiselvi tai
piilossa mielen sopukoissa.

Jotkut tekevit tehtavilistoja. Se paljastaa, ettd meilld on erita-
soisia tehtavid. Joitakin tekee mielellddn, toiset jittdisi mieluum-
min tekemitta tai antaisi toisten hoitaa. Sitten on tehtavid, jot-
ka voi hyvin jattda tekemattd ilman, ettd kukaan karsii tai kuolee.

On turha stressata itseddn tehtavistd, jotka pitdd ehdottomasti
tehda. Lykkaamalla niitd vain pahentaa tilannetta. Tekemattomia
toitd kantaa mielessddn ja se uuvuttaa kuten kaikki taakat.

Ihmeiti syntyy silloin, kun saa tehdi sellaista, mita rakastaa
tehdi. Tamai on universaali laki, joka koskee kaikkia ihmisia.

Aitoa iloa syntyy siitd, ettd selvidd hankalasta tehtivistd omin
avuin tai toisten tukemana. Tistd syntyy hyvin kierre - ja ih-
meita.

SYY NOUSTA

Jokainen pystyy keksimain keinoja oman eliméinsi kohenta-
miseksi. Jos hakee helppoa elimaii, joutuu pettymain. Elama
ei ole jukeboksi, josta saa lantilla kuulla kivoja kappaleita.
Kohtalomme on kuunnella kaikkea, miti meille soitetaan.

Elima3 on tekemistd, jolla on tarkoitus.

Thmeiti alkaa tapahtua, kun kytkeytyy sithen mitd tuntee ja
tekee. Siihen ei tarvita egoa. Ego on tarpeen kun pitdd muistaa,
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toistaa, osata, puhua, mutta elimain kytkeytymisessi ego on
vain este tai hidaste.

Jos haluaa toimia oikein, ego on saatava pysymaian lestissaan.
Se saa toimia havaitsemisen, muistin ja ilmaisun tuottamisessa,
mutta silld ei ole roolia suoran yhteyden luomisessa maailmaan.

Ego hakee hyotyja ja huvia. Ja se haluaa pited ja tehdd haas-
teellisia tehtdvid, joissa padsee kayttimadn ja ndyttamaan kyky-
jaan. Niitd ei maailmassa kaikille riitd. Enemmisto kituu tehdes-
sddn tylsad tyotd kohtuuttoman pienelld korvauksella.

Ilo eldimidn etsitddn vapaa-ajalla. Akkua ladataan kotona ja
kavereiden kanssa. Vuosi vuodelta peilistd nikyy visyneempi ja
itseensa kylldstyneempi yksilg, jolle ihmeistd puhuminen tun-
tuu ldhes irvokkaalta.

Tamai henkil6 alisuorittaa, kdyttdd vain pientd osaa kyvyis-
tadn. Syitd on kaksi, molemmat niistd mielen alueella. Mita ti-
lanteelle voi tehda, sitd kasitellaan seuraavissa teeseissa.
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7. KAIKKI HYVA
TEHDAAN TOISILLE

Eldma ei ole egonrakennusta, vaan toisille tekemista.

Kaikki toiminta ldhtee tarpeesta ja tarkoituksesta: jotain
puuttuu ja se on tehtdvi. Kerdtadn kasaan ihmiset, jotka ryhty-
vat toimeen.

Asiat lihtevit usein menemain pieleen, kun tekemista ale-
taan organisoida. Tarve ja tarkoitus unohtuvat viimeistdan siind
vaiheessa, kun asetetaan tavoitteet ja jaetaan tehtivit ihmisille.
Tatd kutsutaan johtamiseksi.

Kaytinnossa johtaminen tarkoittaa, ettd luodaan hierarkia ja
byrokratia, jossa ihmiset valjastetaan kapeaan rooliin. Heidén te-
kemistdan valvotaan ja tuloksia arvioidaan mittareilla, joita eivit
ole mairitelleet tekijdt tai tyon kohde, siis asiakkaat. Johto aset-
taa ne omien tavoitteidensa saavuttamiseksi.

Tamin seurauksena tarkoitus kuolee ja organisaatiosta tu-
lee itseisarvo. Systeemi tekee itsestddn tirkedn ja ottaa oikeu-
den alistaa tyon tekijit ja asiakkaat omien tavoitteidensa toteut-
tamiseksi.

Niin syntyy komentoketju, jota nidenndisesti johdetaan “yl-
hailtd” kaskyin. Kaytinnossa alistetut tyontekijat turhautuvat ja
tekevit vikiniisesti oman osansa.

Johtamisen tutkijat tajusivat timéin kuvion

Organisaatioillaei Kauan sitten, mutta sukupolvien on pitinyt
oleitseisarvoa. vaihtua, ettd uudet opit ovat menneet perille.
Siirtymaa joudutti se, ettd ihmisid aidosti ar-

vostavat ja tarkoituksensa oikein ymmairtineet organisaatiot
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menestyivit jattien jadhmedsti toimivat kumppaninsa kitumaan.

Pikkuhiljaa on tajuttu, ettd organisaatioilla ei ole itseisar-
voa. Ne eivit ole olemassa itsedan, vaan toisia ihmisii varten.
Tama on johtanut tavoitteiden uudelleen asettamiseen. Muutos
on kuitenkin tapahtunut kohtuuttoman hitaasti, ja menee vield
tovi padstd maaliin.

Maalissa ollaan vasta, kun jokainen ihminen ymmirtas, ettd
kaikki hyvi elimassa tehdéin toisille. Tekija saa kylla tdssa pe-
lissd oman osansa.

SEITSEMAN SYYTA SYTTYA
Meidin on tajuttava, ettd tarkoitusta ei voi vékisin tyontia toi-
seen. Jokaisen on se itse sisdistettivi. Tima edellyttdi, ettd ih-
misten alistaminen lopetetaan ja heidit otetaan aidosti mukaan
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Niin ei useinkaan ole. Ei ole vaikea 16ytia organisaatioita, jos-
sa ihmisid ei kuunnella. Heidit pakotetaan noudattamaan ohjei-
ta, jotka eivit palvele kenenkain etua ja kutistavat ihmiset me-
kaanisiksi suorittajiksi.

Ihmisten arvostaminen 16ytyy kylld monen organisaation ar-
vojulistuksista, mutta ihmisten kokerma arvostus on luokattoman
heikkoa.

Aliarvostuksen kokemuksesta seuraa, ettd ihmiset eivit halua
antaa parasta panostaan organisaatiolle, jonka yksipuolisesti ase-
tettuja tavoitteita he eivit voi aidosti allekirjoittaa.

Ylijohtamisesta seuraa alisuorittamista. Kun ihmiset kutis-
tetaan rattaan osaksi, johtamisen objektiksi, he joko tyytyvit
osaansa tai tekevit parhaansa johtoa uhmaten, koska kokevat ole-
vansa vastuussa omasta tyostaan. Edunsaaja on se, jolle tyo teh-
ddén: asiakas.
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Suhde ty6hon vaikuttaa isosti koko elamidan. Tyossd koetut
tunteet eivit jad tyopaikalle, vaan kulkevat kehomme kyydissa
kotiin. Tyota inhoava purkaa pahaa oloaan rakkaisiinsa, jotka
ovat syyttomid uhreja ja voivat korkeintaan lohduttaa liheistaan.

On olemassa yksinkertainen keino tilanteen korjaamiseksi:
tyon tarkoituksen kirkastaminen. Kirjoita paperille seitsemdn syy-
td tehda toitd. Palkan lisdksi pitda 16ytdd kuusi muuta. Ainakin
kaksi niisti liittyy seuraavaan teesiini.
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8. KAIKKI HYVA
TEHDAAN YHDESSA

Elama ei ole yksin puurtamista, vaan yhdessi tekemista.

Thmeiti voi tehdé yksinkin, mutta yhdessa pystymme parem-
paan kuin osaamme edes kuvitella.

Tarvitsemme toisia kaiken ikdd. Kukaan ei selvid elimasta il-
man toisten apua. Totta puhuen: meiti ei edes olisi ilman toisia.
Enka tdssd viittaa syntyméan, vaan koko elimankaareen.

Toiset eivit eld meita varten, me elimme
heidin rinnallaan. Kannamme toisia ihmisii  Emme me ole
mielessimme. Jokainen kohtaamamme ihmi-  mieltimme luoneet.
nen on osa meiti. Samoin ne, joita emme ole
kohdanneet tai koskaan kohtaa.

Ihmismieli on yhteinen ja ilmenee jokaisessa lajin yksilos-
sd. Sanomme mieltd omaksi, mutta emme me ole mieltimme
itse luoneet. Olemme kerdnneet sithen palasia toisilta ihmisilta.
Aivomme ovat pitkin kehityksen tulos, eikd niiden tapa kasitel-
14 tietoa ole erityisen yksilollista.

Toki olemme yksil6in erilaisia. Meilld on ominaisuuksia, joi-
ta voimme kéyttad hyviksemme, ja oikeuksia, joita eri maissa
eriasteisesti kunnioitetaan tai riistetdan. Ihmisoikeudet eivit to-
teudu maissa, joissa ihmiskuva on yksioikoinen, ja auktoriteetit
padttavit, mitd ihmiset saavat sanoa, ajatella ja tuntea.

Emme kuitenkaan ole erillisid, vaan riippuvaisia toisistamme
hyvissd ja pahassa, kohtalomme ovat yhteen kietoutuneet.
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KAIKKI PAAT KAYTTOON!

Erityisen itsendisid ajattelijoita emme ole. Imemme ja omak-
summe toisilta oppeja, joita alamme kutsua omiksemme.
Toistamme niitd sujuvalla paatoksella.

Uskomme auktoriteetteihin juontaa juurensa kasvatukseen.
Meille opetetaan, miten asioista pitdd ajatella. Itsendinen ajattelu
on vallassa oleville uhka, koska siitd ovat kaikki kapinat alkaneet.
Siksi heidan on kitkettiva se ihmisistd hinnalla milld hyvinsa.

Omilla aivoillaan ajattelevat eivit kuvia kumarra. He kytkey-
tyvit faktoihin ja pitavit puolensa. He uskaltavat olla eri mieltd
ja sanoa sen. Heité pidetddn usein hankalina.

Jokaisen ryhmin toiminnassa on sadnnét, joilla toimitaan.
Silloinkin kun niita ei ole ddneen ilmaistu, ihmiset aistivat ne ja
toimivat niiden mukaan. He tietavit, mika on sopivaa, ja mika ei.

Palkkiot ja rangaistukset ovat tapa ilmaista sitd. Kepin ja pork-
kanan avulla aasit saadaan toimimaan halutulla tavalla, mutta ih-
misilld on omakin tahto. Sen saa kiytt66n ja tekemdian ihmeiti,
jos hanta kohdellaan ihmeiden tekijana.

Ratkaisevaa tietenkin on, toimiiko kokonaisuus, syntyyko
sitd, mitd on tarkoitus saada aikaan. Sivutuotteena syntyy aina
jonkinlaisia tuloksia ja monenlaisia tunteita.

VAHVAT JA TYHMAT RYHMAT
Yhdessa tekemisen ehka vaikein rasti on kommunikaatio, vies-
tien kulkeminen jasenten vililld. Sanat ovat tissi aika pienessi
roolissa. Ihmisilld on kyky tulkita tarkoitus, niin sanotusti lukea
rivien vilit. Me kuulemme miti luulemme, ja loput sepitimme.
On olemassa kahdenlaisia ryhmia: vahvoja ja tyhmia. Tyh-
madssd ryhmissa yhteistyo takkuaa. Egot tormailevit toisiinsa ja



nahistelevat mitittomista asioista. Vahvassa ryhmassa jokainen
hoitaa oman osansa ja tukee toista. Homma hoituu hyvissa hen-
gessd, ja vaikeudet kohdataan yhdessa. Tyhmissa ryhmassa syy-
tetddn toisia ja olosuhteita. Vahvassa ryhmissa seki ilot ettd vai-
keudet jaetaan kaikkien kesken. Lienee selvad, kumpaan ihmi-
set haluavat kuulua. Aina ei kuitenkaan voi valita laumaansa. ..

Tulosten kannalta oleellista on lataus, jolla toimitaan yhdes-
sd. Se syntyy kolmen asian yhdistelmanai: tarkoituksesta, ihmi-
sistd ja systeemeista.

Kaikki lahtee tarkoituksesta: mitd on tarkoitus saada aikaan.
Jossiité ollaan eri linjoilla, ristiriidat ovat vaistimattomia.

Yleinen virhe on, ettd tarkoitus yritetddn tyontdd ihmisiin
“ylhialtd”. Heidat joudutaan houkuttelemaan tai pakottamaan
toimimaan toisen tahdon mukaisesti. Paljon parempi tulos saa-
daan, kun ihmiset sisdistdvit tarkoituksen ja tahtovat vapaaeh-
toisesti toimia tarkoituksen toteuttamisessa.

Niin syntyy maaginen noste, joka tuottaa suoranaisia ihmei-
td. Kun on syntynyt jotain erityisen upeata, ihmisten sanotaan
ylittdneen itsensi. Tosiasiassa kyse on vain siit3, ettd toteuttaes-
saan omaa tahtoaan ihmiset saavat itsestdan enemmin irti kuin
pakottamalla.

Kun ihmiset ly6vit viisaat padnsi yhteen ja alkavat toimia ai-
dosti yhdessd, syntyy enemmin kuin oletettiin. Puhutaan huip-
pusuorituksista.

HUIPUT TOIMIVAT TOISIN
Monet sanovat, ettd hyvi riittdd. Kenelle riittdd, kenelle ei.
Meidin kaikkien onneksi on ihmisid, jotka eivit tyydy hyvaan.
Heitéd kutsutaan huipuiksi, ja heitd on kaikissa ammateissa ja
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aloilla. He saavat aikaan asioita, joita muut eivit osaa edes kuvi-
tella. He luovat ihmeita.

Tarkeita on motiivi, syy miksi joku haluaa olla erinomainen.

Huipuksi padsee vain toimimalla toisin kuin huonot ja kes-
kinkertaiset. Vanhat kaavat tuottavat samaa vanhaa, uutta syn-
tyy vain rikkomalla totutut tavat. Ensin muuttuvat ajatukset, sit-
ten teot.

Toinen ehto uuden syntymiseksi on, ettd ei pelkdi virheita.

Ego pelkia niitd, koska se hakee hyviksyntdd
Pelosta paasee  ja on epdvarma itsestdan. Pelko estdd oppimi-
kohtaamallasen,  sen ja osaamisen kehittymisen.
siis pelkaamalla. Pelosta paisee kohtaamalla sen, siis pelkii-
malld. Kun tekee sitd, mita pelkid, kohtaa ela-
man silméstd silméin. Jos ei pakene, pelko muuttuu voimaksi.
Titd kannattaa kokeilla.

On paljon asioita, joita tiytyy tehdd. Kun ne tekee vaikka pel-
ki, huomaa, ettd pelko ei estd meitd toimimasta. Pdinvastoin,
paineisessa tilanteessa mieli [6ytdd voimia, joita se ei tiennyt it-
sessddn edes olevan.

PELKOA EI PIDA PELATA

Suorana eliminen on oman pelon kohtaamista, sen vaikutusten
tutkimista hetkestd hetkeen. Pelkoa ei saa pelita. Sitd pitdd seu-
rata uteliaana ja ndyrind, antaa sen kertoa tarinansa.

Jos pelon liikehdintdd pystyy seuraamaan suorana, ilman
egoa, pelko ei endi estd meitd toimimasta niin kuin oikein on.

On kahdenlaista pelkoa: todellista ja egon luomaa. On hyva
syy pelita todellisia vaaroja. Sellainen pelko estdd meitd vahin-
goittamasta itseimme. Egon pelot ovat kuviteltuja. Ne perustu-
vat oletuksiin, joista suurin osa on viaria.



Erityisesti ego pelkai paljastumista. Pelkidamme julkista noy-
ryytystd, ja siksi emme uskalla ottaa riskejd. Kiistatonta kuiten-
kin on, ettd hallittu riski on hyvéstd. Sopivan haastavaa tehta-
vad tehdessd keskitymme tekemiseen tdysin, eikd mieleen mah-
du mitddn muuta.

Tekemisen hurmos syntyy, kun joudumme vihin pinnistele-
main selviytydksemme kunnialla.

Tama pitee myos yhteisojen tasolla. Hyvin menestyneet yri-
tykset nukahtavat, ja unohtavat kehittymisen. Sama koskee vi-
rastoja ja laitoksia, jotka toteuttavat ulkopuolelta annettua ka-
peaa tehtivaa.

Haasteita tarvitaan oman elinvoiman elvyttamiseksi. Upeinta
olisi, jos ne tulisivat sisdltd, omasta halusta eivitka ulkoisen pa-
kon edessa. Ero on iso, toinen syntyy ilosta, toinen pelosta.

On ihan eri asia joutua tekemiin jotain ja saada tehda sita.
Siitd tulemmekin toiseksi viimeiseen teesiin.
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9. KOHOTA NIIN KOHOAT

Suora nikeminen nostaa mielemme arjen yliapuolelle.

Arjessa riittad haasteita ja paineita, jotka pitkdan jatkuessaan
uuvuttavat mielen. Jokainen uupumuksen kokenut tietdd, miltd
tuntuu, kun mielestd katoaa polte ja silmista pilke.

Jos elimissi on jotain litkaa, se ei endd tunnu hyvilta. Yhta
tukalaa on eld4, jos jotain tuntuu koko ajan puuttuvan.

Ajassa toimiva mieli elid mittaamisen maailmassa. Se arvioi
ja arvostelee kaiken aikaa. Siksi se eldd vilitilassa, heiluu rauhat-
tomasti oikean ja vadran, hyvin ja huonon vililla.

Suora mieli eldd ihmeiden keskelld. Se ei tee olosuhteista on-
gelmaa, vaan osaa suhtautua eldmin alati vaihteleviin ilmi6ihin
ahdistumatta niista. Se tietdd, ettd synkimmankin yon jilkeen
aurinko nousee.

Mieli tarvitsee vapautta, mutta se tarvitsee myos jarjestysta.
Jos kaaos jatkuu liian pitkddn, mieli ei endd palaudu, vaan alkaa
keritd pahaa oloa sisddnsi. Siitd ei hyvai seuraa.

On tarkeiti, etti ahdistavia tunteita ei kerad mieleen, koska se
pommi posahtaa. Mieltd pitdd huoltaa, ja ehdottomasti useam-
min kuin autoa. Sille pitid my6s antaa kunnon taukoja.

Kun mielen paistaa vapaaksi, se paljastaa itsensa. Se kertoo,
mitd miettii ja mika sitd painaa.

Tahinkin voisi kdyttdd yhden minuutin menetelmia: kysya
itseltdan, "Mita kuuluu?”

Kirjoita rehellinen vastaus paperille vaikkapa viikon vilein.
Jos laput laittaa talteen, huomaa, miten erilaisia juttuja mielen
paalla kulloinkin on.
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Sisdistd puhetta seuratessaan huomaa, mitd mieli nostaa itses-
tddn esiin ja mitd haluaa pitad piilossa. Monet sen kommenteis-
ta liittyvit ihmisiin.

TUNNE VOIMAVIRTA
Suhteet toisiin ihmisiin ovat aina haastavia. Joukkoon mahtuu
hankaliakin tapauksia. Osa heistd katsoo meitd nendnvartta pit-
kin, ja osa myrkyttdd ilman ldhelldan. Suurin osa ihmisistd ym-
parillimme on kuitenkin sellaisia, joita ilman emme halua el4a.

Ihmiset voi karkeasti jakaa kolmeen luokkaan. Ylimmailla
ovat ne, joilta saamme energiaa. Alimpaan kuuluvat ne, jotka
vievit meiltd voimat. Keskipaikka jaa niille, jotka ovat meille l4-
hes yhdentekevia.

Jos kiy lipi omaa verkostoaan, on aika helppo sijoittaa ihmisia
kuhunkin luokkaan. Ykkosluokassa olevista ihmisisté virtaa mei-
hin voimaa, kun heidin hahmonsa tulee lihelle tai mieleemme.

Voimamme vievid tyyppejd saattaa olla la-
hipiirissd, eikd kaikista voi mitenkddn pads- lhmisista virtaa
td eroon. Mielenrauhan siilyttimiseksi on tir- meihin voimaa.
keid, ettd heiddn ei anna kaapata ja myrkyttaa
mieltimme.

Erityisen vahva suositukseni on, ettd selvin sanoin ilmaisem-
me tunteemme niille, joilta saamme energiaa.

Ennen kuin tulemme ydinkohtaan, totean, etti ketdan ei tule
pysyvisti sijoittaa mihinkdan lokeroon. Ihmiset kannattaa aina
kohdata avoimin mielin, ja antaa tilanteen johdatella.

Oleellista on tiedostaa, ettd ihmisten valilla totisesti virtaa
energiaa. Me tunnemme sen nahoissamme, ihan kirjaimellises-
ti. Keho reagoi vahvasti toisiin ihan fyysisestikin. Hyva herattda
hyvid vireitd ja paha pahoja.
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Kohottavaa voimaa kutsutaan fysiikassa nosteeksi. M-
ritelmidn mukaan se on voimaa, joka "saa kappaleen kohoamaan”.
Sen vaikutuksesta vene kelluu ja kuumailmapallo kohoaa.

Sama voima toimii my6s ihmisten vélisissa suh-

Jokainen on toisille  (.;ccy Oman miiritelmini mukaan “noste on voi-

nosteenldhde. ., jolla ihmiset nostavat toisiaan”.

Saamme nostetta toisilta ihmisiltd ja asioista,
mutta oleellista on ymmirtii, ettd jokainen meistd on toisille
ihmisille my6s nosteen lihde. Eika toisen nostaminen ole mil-
lddn muotoa itseltd pois.

Nyt tulen jutun ytimeen, otsikossa mainittuun ilmiéon.
Kohottamalla toista me kohoamme itse. Nakemalld hyvén toisissa
ihmisissd vahvistuu omassa mielessimme oleva hyva.

Tastd padasemmekin viimeiseen teesiini.
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10. KAIKKI ON KESKEN

Useimmilla ihmisilld on vaéristynyt kasitys ihmeistd. Usko-
musten ddripait ovat, ettd ei usko ihmeisiin, tai uskoo niihin so-
keasti.

Aluksi vierastin itsekin ihmeen kisitetta, kunnes maarittelin
sen asiaksi tai tapahtumaksi, jota emme ymmarra tai osaa selit-
tad. Sitahdn elima pohjimmiltaan on, ihmeellista.

Suurin osa ihmisista ei koe ndkevinsi eiki tekevinsd ihmeita.
Itse suhtaudun heihin samalla tavalla kuin Greta Thunberg nii-
hin, jotka eivit usko ilmastonmuutokseen. En halua puhumalla
vakuutella heita. Minulle riittia se, mita oikeasti on.

Elimai ei ole minulle uskonasia. Kohdatessani toisen ihmisen
tieddn hinestd mitittéman vahin. En kuule hidnen ajatuksiaan,
en tiedd hanen salattua suruaan. Jos en nie hintd ihmeenid, en
katso hinta tarpeeksi syville.

KUN KAADUT, NOUSE NOPEASTI
Ryhtyessimme tekemdin jotain, emme voi tietdd, mitd syntyy.
Eteen tulee vaikeita kohtia, umpikujia, epatoivon hetkii.

Taitoluistelija Kiira Korpi totesi viisaasti, ettd jos kilpailussa
kaatuu, pitdd nousta nopeasti ja jatkaa ohjelma loppuun.

Ei meidén ole tarkoitus olla taydellisia, virheettomii. Eika
meidin tarvitse yrittdd yksin. Sanotaan, ettd yhdessd olemme
enemman. Se on tosi laimeasti todettu, meitahan ei kehoa lu-
kuun ottamatta edes ole olemassa yksin.

On kytkeydyttivi elimédan ja ndhtivi, ettd jokaisessa kohtaa-
misessa ja tehtdvissa on ihmeen toteutumisen mahdollisuus.
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Kun jokin hyvi ja syvi valtaa mielen, tuntee kohoavansa.

Elima yllattaa sekd myonteisesti ettd kielteisesti. Usein kay
paremmin kuin oletimme. Ego ja aivot kuitenkin etsivit var-
muutta. Me haluamme tietdd ja olla turvassa, vaikka tiedimme,
ettd maailmassa ei ole mitdan turvaverkkoa. Miti tahansa voi ta-
pahtua.

Tavoitteita ja unelmia voi olla, mutta niiden ei saa antaa kaa-
pata mieltd kokonaan. Yhden kortin varaan rakennettu mieli ka-
penee ja kutistuu. Se ei endd nde ihmeitd ymparillaan.

Elimd on hamaan loppuun asti kesken. Laulaja-lauluntekija
Yona kuvittaa keskeneriisyyttd kauniisti laulussaan Kesken ver-
taamalla eldimin liikettd perhosen toukkaan, paranevaan haa-
vaan ja puolikuuhun.

KAIKKI KOHDILLAAN

Elima suorana on mitd on, totta ja todellista, toisinaan ihanaa
javililld aika kamalaa. Mutta elimd on kiynnissa ja elimme sita
ajassa. Silld osastolla ei ole mitdan valmista, eikd koskaan tule.

Ajatukset liikkuvat ajassa; muistamme menneen ja kuvitte-
lemme tulevan. Liike ajassa on vain oletus. Prosessi itsessddn ei
tapahdu ajassa, vaan mielessa nyt.

Taman tajutessamme mielessimme tapahtuu mullistus. Ego
ei endi ole show'n tihti, eikd johdossa. Se palvelee meiti, jos

meidén pitdd lilkkua ajassa: muistaa, tietdd, suunnitella tai unel-
moida. Siini kaikki.

Kun ego 16ytdd oman paikkansa ja tyytyy rooliinsa renkind, ela-
mad muuttuu hetkessa suoraksi ja yksinkertaiseksi. Ajan kulumi-
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sen tunne muuttuu elimiseksi suorana. Silloin nikeminen on te-
kemistai.

Silloin virheet korjaa heti eikd huomenna.
Oikein ndhty

Oikein nahty on oikein tehty.
on oikein tehty.

Ympyri sulkeutuu. Kun tuntee olevansa osa
eliman ihmettd, ego lakkaa etsimasti itsedan tai
omaa onneaan. Se ei ole erillinen maailmasta, vaan yhti sen
kanssa.

Silloin kaikki on kohdillaan; juuri nyt kaikki on oikein ja hy-

vin.
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AJASSA JA SUORANA

Suoria havaintoja elamdsti
teemojen mukaan aakkosissa,
alkaen ajasta,

pddtyen ddrettomddn.






Aika ei ole elimin mitta.
Elimai on adreton, silla ei ole mittaa.

Aikaa riittdd hyvin eldmiseen,
ja vihin jad ylikin, olemiseen.

Aika on vain ajatus, jota tarvitsemme silloin

kun nykyhetki ei riita.
Kaikki aika huipentuu tissi hetkessa.
Aika luo enemmain ongelmia kuin ratkaisee.

Al4 tuhlaa toisten aikaa — ild mydskdin omaasi.

Aika EI OLE rahaa.

Aikalisa

Kun aikaa on vihan, ota aikalisa.
Istu minuutti tekematta mitaan.
Sen jilkeen tieddt, mitd tehda.
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Ainutlaatuinen
Mikain ei ole yhdella tavalla.

Kukaan ei voi olla paras kaikessa,
mutta jokainen on ainutlaatuinen omassa sarjassaan.

Aitous
Aito on aina kaunista.
Aitoutta ei voi jaljitella.
On monta tapaa teeskennells,
vain yksi tapa olla aito.
Aivot

Me ihmiset emme kiyti aivoja,
vaan aivot kiyttavit meitd luomalla sellaista, mitd emme tahdo.

Aivoilla on kaksi tehtdvii: muistaa ja luoda.
Voidakseen luoda niiden pitdi osata unohtaa.

Aivot etsivit ratkaisua alueelta,
jossa on tarjolla vain koyhia korvikkeita.

Tylsit aivot tuottavat tylsad todellisuutta.
Vaurioituneilla aivoilla ei voi lunastaa lippua ddrettomain.

Aivoja kayttimalld sadstad hiked.
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Maailma ei mahdu aivoihin,
mutta mieli voi olla yhtd maailman kanssa.

Hiljaiset aivot ovat kuunteluasennossa.

Kun aivomme eivit hilise, olemme éllistyttavin tietoisia kai-
kesta. Jos kaksi ihmistd puhuu toistensa pialle, kumpikaan ei
kuule, mita toinen sanoo.

Kun aivot ovat hiljaa, minii ei ole.
Silloin on kauneutta, hiljaisuutta, tilaa
ja myotatunnosta syntynytta oivalluskykya.

Jos annamme aivojen toimia oikein,
pystymme kukoistamaan.

Ajaton
Ajatus on kietonut aivot aikaan, ja kun tajuamme timin, jako
universumin ja mielen vililld katoaa. Silloin mieli on jarjestys-
td. Se astuu ajattomaan maailmaan, mihin ajatuksilla ei ole asi-
aa, koska ne pystyvit elimédin vain ajassa. Ylitdt tajunnan ra-
jat ja tunnet kosmisen jarjestyksen, tunnet universumin ajatto-
man pulssin kehossasi.

Ajattelu
Oleellista ei ole se, mitd ajattelemme,
vaan miti ajattelumme tuottaa maailmaan.

Maailma muuttuu, kun ajattelu muuttuu.
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Ajattelun vapaus edellyttad vastuuta ajattelun laadusta.
Ajattelu on ladattu ase, pahan kisissd paha.

Ajatukset
Ajatuksissamme ei ole mitdan aitoa. Kaikki ajatuksemme tule-
vat toisilta tai ulkoa. Olemme keridnneet niitd tuhansien eilis-
ten aikana, valinneet mieluisat ja torjuneet monia.

Kahdesta vastakkaisesta ajatuksesta molemmat voivat olla tot-
ta.

Me emme luo ajatuksia,
vaan ajatukset luovat meidit.

Ajatuksilla on etumerkki. Apeat ajatukset tuottavat apeata to-
dellisuutta ja upeista ajatuksista syntyy upeita juttuja.

Jos tietdd tietdvinsd, ei halua muuttua.
Varmat ajatukset estavit kehittymisen.

Olemme sokeita kitkossa oleville ajatuksille.
Pieneenkin padhdn mahtuu tosi isoja ajatuksia.

Eniten mieltimme kuormittavat ajatukset, joita emme halua
ajatella ja tehtavit, joita emme halua tehda.

Ajatus ei heijasta mitdan tdysin oikein, koska kaikki sen heijas-
teet ovat vain kuvajaisia.
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Ajatusaisti
Ajatusaistin avulla ajatus havaitsisi omat liikkeensa ja korjai-
si niitd automaattisesti samalla tavalla kuin kehomme korjaa
asentoaan niin, ettemme kaadu.

Ajatusten uni
Maailma on painajainen, mutta elima ei ole unta.
Ajatuksemme ovat unta ja painajaisemme aiheuttaja.

Alimielisyys
Kun halutaan luoda ihmeiti yhdessd, pahin este ovat ihmi-
set, jotka tekevit vain sen, miti heiltd pyydetdan tai vaaditaan.
Sellaiset vetdytyvit vastuusta ja pitavit suunsa kiinni silloin,
kun pitiisi puhua ja puuttua epikohtiin. Alimielisten takia yh-
teista hyvaa syntyy vihemman kuin voisi synty4. Ja heidén ta-
kiaan tyrannit pysyvit vallassa.

Kenenkidn etu ei ole, ettd ihmiset kdyttavit vain pientd osaa
kyvyistdan. Siksi alimielisia pitdd kaikin keinoin houkutella yh-
teisiin talkoisiin kysymalld, kuuntelemalla, rohkaisemalla ja ra-
kastamalla.

Alistuminen
Alistuminen toisten tahtoon on tapa hukata oma eliminsa.

Antaminen
Mitia enemman antaa, sitd enemman saa.
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Apu
Vaikea on auttaa niitd, jotka avun torjuvat.

Ne, jotka oppivat kaikesta, oppivat paljon.
Arki

On tirkeitd pohtia sitd, millaista arkea haluaa viettaa.
Viela tarkedmpi on kysyd, millaista arkea haluaa toisille tuottaa.

Arvojirjestys
Eivoi laittaa jarjestykseen asioita, joilla on itseisarvoa.
Ihmisten laittaminen jirjestykseen on terdva miekka.

Silld saa ihmisiin litkettd, myos ei-toivottuun suuntaan.

Arvokas
Todella arvokkaalla ei ole hintalappua. Jos jotakin aidosti ar-
vostaa tai syvisti rakastaa, siitd ei suostu kiyméan kauppaa.

Arvonanto
Jokainen ihminen ansaitsee parempaa kuin saa.

Eliminen on arvon antamista.
Siind ei pidé pihtailla.

Jos ei kaipaa kiitosta, arvostusta tulee yli odotusten.
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Arvonriisto
Jokainen meistd on mukana prosesseissa, joissa arvoa luodaan
tai vieddan, annetaan tai riistetaan.

Arvosteleminen
Arvostelemalla ihminen kertoo yhti paljon itsestdan kuin ar-
vostelun kohteesta.

Arvostus
Elimin laatu muuttuy, kun ei odota arvostusta,
vaan antaa sita toisille.

Arvostuksen osoittaminen ei ole vain aivotyota.
Siind toimivat sydan, silmit, suu ja kidet
synnyttien voiman, joka muuttaa maailman.

Kukaan ei saa arvostusta vaatimalla sita.

Arvostuksen osoittamisesta seuraa hyvis,
arvostuksen pihtauksesta kykyjen vajaakiyttoa.

Ei ole parasta nayttelijad, urheilijaa, puhujaa, muusikkoa, lau-
lajaa - tai ihmistd. On vain eri tavalla kiehtovia, lahjakkaita ja
epatdydellisid yksiloitd, jotka tarvitsevat toistensa tukea ja ar-
vostusta uskaltaakseen olla mitd ovat ja tehddkseen sellaista,
miti eivit tiedd osaavansa. Arvostamalla toisia ilmennimme
omia arvojamme ja arvostuksiamme, dramaattisin seurauksin.

Suomalainen haluaa ANSAITI'UA arvostusta, ei 16ysia lirkut-
telua.
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Perusteettomassa imartelussa on jotain epdilyttavaa.

Ihmisen on hyvi olla silloin, kun haneen suhtaudutaan
asemaansa katsomatta arvoa antavasti ja anteliaasti.

Arvostuksen puute voi olla yhti satuttavaa ja loukkaavaa kuin
fyysinen vikivalta. Kun ihminen ei tule nahdyksi ihmisen, hi-
neltd riistetadn olemassaolon oikeutus.
Asema ei takaa arvostusta.
Itseddn arvostava ei paasti itseddn helpolla.

Arvot

Eldmai ilman arvoja on arvotonta.

Arvot eivit ole sanoja,
ne ovat ennen kaikkea tekoja.

Jos arvot eivit ndy teoissa,
ne ovat arvovalheita.

Arvot ovat valintoja.
Teot ja tekemiseen liitetyt tunteet paljastavat,
mitd ihminen pitdd todella tirkedna.

Kukaan ei voi eldd toisten arvojen mukaan.
Eika piddkaan.



Mita arvostaa, sitd haluaa tehda.
Miti rakastaa, sita tekee ilolla.

Jokainen asiakas on yksi.

Jos asiakas ei syty, toivoa ei ole.

Asiat ovat lopulta yksinkertaisia.
Ja ihmiset monimutkaisia.

Elimin suora kokeminen on autuutta.

Asiakas

Asiat

Autuus
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Dialogi

Dialogin tavoitteena ei ole 16ytaa yksimielisyyttd, vaan nihda
yhdessa sellaista, mika on kaikille yhteista.

Harhamme ovat yhti paljon kollektiivisia kuin yksilollisia.
Padstiksemme niistd eroon on 16ydettivi parempia keinoja

kommunikoida merkityksii. Dialogi on siihen loistava viline.

Dialogin ja keskustelun ero on, ettd dialogissa ei puolusteta
omaa kantaa, vaan yritetdan ymmartaa sitd paremmin.

Dialogissa ei opeteta toisia, vaan opitaan heilta.

Dialogiin ryhdytéin usein siksi, ettd on ongelmia.
Sita tulisi kayda siksi, ettd ongelmia ei tulisi.

Dialogi on vuorokuuntelua. Siini ei valita puolta, ei kilpailla,
eikd kenenkain kanta voita.

IIman dialogia elimista puuttuu jotain oleellista.
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Edistys
Kaikki edistys alkaa yhdestd ihmisestd, joka saa muut mukaan-
sa.

Ego
Ego kutistaa maailman. Tima on helpompi havaita toisista
kuin itsestd.

Itse on eristava systeemi.
Sen piirid voi suurentaa, mutta ei tarpeeksi.

Ego asuu pienessi kolossa ja kuvittelee, mitd on ulkopuolella.
Egoa voi olla liikaa, mutta sitd voi olla my®6s liian vahin.
Itsestddn voi kuvitella liikoja, mutta yleisempai on itsensd va-
hattely.

Ego ei ole passiivinen tarkkailija,

se on aktiivinen osapuoli kaikessa,

mitd katsomme ja teemme.

Egolla ei pitkille potkita.

Ego ei ole pyhi. Se on kasa muistoja, kokemuksia, tietoja, tuo-
mittu eldméin eristyksissg, ristiriidassa ja himmennyksessa.

Ego ei tykkai totuudesta ja tekee kaikkensa vilttyakseen silta.

Haluamme valita faktoista itsellemme mieluisat, ja puolustam-
me niitd niiden oikeellisuudesta piittaamatta.
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Kun piitoksemme perustuvat itsekkdisiin motiiveihin ja kuvi-
teltuihin tarpeisiin, meista tulee ego-ohjuksia.

Egolla on valikoiva fokus.
Se on jarkyttdvin tietimdton tistd ominaisuudestaan.

Kaikki egon kokema on ehdollistunutta ja rajoittunutta.
Sellainen ei ole suoraa kokemista, vaan egon kohinaa.

Terveesti itsetuntoinen ei kaipaa egonsa ponkitystd. Hinen ei
tarvitse olla jollakin mittarilla muita parempi, eikd hin halua
hartioilleen riittimattomyyden manttelia.

Egon on vaikea olla tyytyviinen.
Mita tahansa silli on,

hyvii voi aina olla enemmién

ja pahaa vihemman.

Ego haluaa enemman kuin tarvitsee.

Se ei tyydy siihen, mitd se on tai omistaa,
koska se osaa kuvitella hyvin ja pahan,
jotain enemmin tai vihemmin,
huonompaa tai parempaa.

Kukaan ei pysty paittimaidn omasta kohtalostaan.
Siihen voi vaikuttaa, mutta vihemman kuin kuvittelemme.

Sateenkaaren tuolle puolen piisee vasta ymmarrettydin itsen-
sd.

Voi miten turhaa ja typerdd loputon egonrakennus on.
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Isokin ego on liian pieni ratkaisemaan omat solmunsa.
Egot luovat maailman sotkut.
Me olemme kriisi, jota yritimme ratkaista.

Matka itseen vie toisten tyko.

Egoismi
Egoismi on maailman levinnein aate. Yksilollisyyden ylikoros-
taminen on syyllinen siithen, miksi maailma on miti on.

Egoismi myrkyttdd mielen ja tekee yhteistyosti tukalaa.
Egoismi on yksi typeryyden alkeellisimmista muodoista.
Elamisen taito

Eldminen on taito, jota ei voi hallita ilman loputonta oppimis-
ta.

Elama
Elimain saa kulumaan onnea odotellessa tai menneitd muistel-
lessa, mutta se ei ole elimistd, se on elinajan kuluttamista.

Thmisen elima on taistelua omia luomuksiaan vastaan.
Eldma ei toki ole tauti, jota sairastamme.

Se on ihme, jossa riittda tutkimista.
Elim3i ei voi omistaa.
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Sitd voi palvoa ja saa syleilld,
mutta ei sitd kukaan omaksi saa.

Eldmai virtaa meissé ja meistd ilman rajoja.
Sisdinen ja ulkoinen sekoittuvat yhdeksi.

Latteita ovat yritykset kuvata elimaa.

Elamai ei ole toivekonsertti.
Toivoa saa, mutta tuubista ei aina tule sitd, mita tilaa.

Elima on siitd metka, ettd se yllattdd myos ylospdin.

On iso ero, ajatteleeko elamdd matkana vai energiana.
Matka paittyy, energia ei.

Eldmai on vuorovaikutusta:
mitd parempaa on vuorovaikutus,
sitd parempaa on elama.

Elimai on pddn sdatamista.
Jos suunta on viird, ei kannata kithdyttad vauhtia.

Elima on kidynnissi.
Hyva niin.

Eldmi antaa enemmain kuin ottaa.

Eldmi on nikemistd ja nahdyksi tulemista.

Tarvitsemme toistemme silmid ja sydantd nikemain sellaista,
mille olemme sokeita itsessimme ja toisissa.

Eldmai on taidetta.
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Elima ei ole suora baana.
Se on kiemurtelua.

Elima on voima, ei vastus.

Avointa ihmistd elimi syleilee.

Eldmi ei ole automaatti.

Elima ei kulu, vaikka sité vélilld vahan kayttaa.
Elima on raatamista ja rakastamista.

Ilman rakkautta elimisesti tulee pelkkda raatamista.
Kun rakastaa, raataa riemumielin.

Elima on lihtemista.

Elimai on sit3, miten sen ottaa.

Elimai on kivasti kesken.

Elimin viettiminen kuulostaa tylsilti ja passiiviselta.
Elamaii pitaa kayttdd ja mennd puolitiehen vastaan.

Hyvi elami tulee tekemilld toisille hyvaa.
Eldma ei ole harjoitus.
Eldmai on suora ldhetys.

Juhli elimia joka péiva, sen hento lanka voi katketa milloin ta-
hansa.
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Al4 huoli, kylla elimi jatkuu meidin jilkeemmekin.
Elimaa voi ja pitdd palvoa.

Elami on keksintd, joka pitda aina keksid uudelleen.
Eldmaa voi hyviilld, ja se tuntuu oikein hyvalta.

Jos elaimin nikee kilpailuna, siitd tulee kilpailu.
Elimai on kytkeytymistd maailmaan, joka on ddreton.

Jos oman tarkoituksensa mairittelee kapeasti, kutistaa itsensa.

Elami ei ole aivosoolo, vaan aivojen, sydanten ja mielten sin-
foniaa.

On turhaa pohtia, mitd tapahtuu kuolemassa.
Oleellista on, mita tekee elamalla.

Laulamme eldmin laulua. Osallistumme elimain. Emme ole
passiivisia tarkkailijoita, vaan luomme omaa ymparistéimme
ajattelun avulla.

Elima syleilee ihmistd, joka syleilee elamaa.

Elamaii jad paljon elamitti siksi, ettd emme syty.

En halua edes kuvitella, millaista on elima ilman empatiaa.
Elamisti selvidd parhaiten olemalla hengissa.

Elimdmme rakentuu huojuvalle pohjalle. Kasityksemme riip-
puvat siitd, missd olemme sattuneet syntymain, keiden kanssa
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olemme eldneet, mitd lukeneet ja mitd kaikkea kokeneet.

Elamalld on nytkin istunto.
Oletko paikalla, tulossa vai poissa?

Elimissa on iso itsepalveluosio.

Elimin tarkoitus
Kavelylld dsken minulle kirkastui elimin tarkoitus. Taas ker-
ran. Askel keveni ja hymy tuli huulille.

Enemmin
b . b . .
Enemmain’ on ahneen mantra ja hinen onnensa este.

Energia
Ei ole mitdan jarked tuhlata elimaa ajattelemalla kielteisesti.
Kaikki paha energia tekee elamisti apean.

Nipertelemalld oman egomme onkaloissa kidytimme aikaam-
me ja energiaamme vaarin.

Liian paljon ihmisten energiasta kuluu sellaiseen, mika ei pal-
vele elimaa.

Aivot eivit luo eldimin energiaa, ne vain tulkitsevat siti.
Valtavasti ihmisten energiaa menee tirkeilyyn, keskindiseen
kiistelyyn, itsensd puolustamiseen ja turhaan touhotukseen,
joka ei mitenkddn edistd halutun tuloksen tuottamista. Kun
kitkee osankin niisti, voimat voi keskittaa oleelliseen.
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Ennakkoluulot
Ennakkoluulot ovat eriste.
Ne eristaviat ihmisen tosiasioiden maailmasta.

Ennakkoluuloja voi perustella vain silld, ettd ei osaa ajatella.

Ennakkoluulot ovat erds muoto yleistd mielipidettd,
jota puolustetaan silloinkin, kun se on véira.

Ennakkoluulojen puolusteleminen omallatunnolla on itsepe-
tosta.

Suomessa tapahtuneissa henkirikoksissa yleisin muoto on, ettd
keski-ikdinen mies tappaa sisitiloissa tuttavansa. Neljassd vii-
destd tapauksesta tekija on humalassa ja 97 % on kantasuoma-
laisia. Oikeampi johtopditds olisi: "Korkki kiinni!”, eikd "Rajat
kiinni!”

Epiamukavuus
Nykyhokeman mukaan kasvaakseen ihmisend ihmisen pitda
“menni epimukavuusalueelleen”. Ei valttamatta. Kehittya voi
missi tahansa ja kuka tahansa voi antaa tirkean sy6ton. Ei tar-
vitse kitua voidakseen kasvaa, pdinvastoin: hyvilld mielelld ol-
lessamme opimme parhaiten.

Erilaisuus

Olemme erilaisia, mutta emme erillisia.
Mieli on yksi ja yhteinen.
Kun itsei ei ole, me olemme erottamaton osa yhteistd mielta.
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Ryhmin yhteishenked ja tyoviihtyvyyttd ei rakenneta osoitta-
malla sopeutumattomille ovea, vaan suvaitsemalla paremmin
ihmisten erilaisuutta.

Erilaisuuden pelko on eldmin pelkoa.

Maailma on erilainen eri maissa,
mutta ihmiset ovat syviltd samanlaisia.

Erillisyys
Kaikki kietoutuu kaikkeen.
Mikaan ei ole erillista.
Kukaan ei onnistu eristimain itsedan maailmasta.

Ajatus erillisyydestd on nyky-ymmarryksen valossa mieleton.
Se on vairad ja vaarallinen, koska johtaa tunnekylmian kaytok-
seen toisia kohtaan. Ainoa jirkevi tapa on luopua egoistisesta
maailmankuvasta, ja alkaa toimia aidosti yhdessa ja yhtend, toi-
siimme kietoutuen.

Erityisyys
Elima on erityista.

Jos nikee erityistd, syntyy erityista.

Erot
Erojen korostaminen johtaa eriarvoisuuteen.
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Eroja korostamalla tuottaa ristiriitoja,
yhteistd korostamalla luo yhteyden.

Pienid ovat eromme, suurta se ihmisyys, mikd meitd yhdistaa.
Esteet
Siti ei nie, mita ei edes katso.

Sita ei koe, mita ei kokeile.
Sita ei tee, mita ei uskalla.
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Faktat
Elimme samanaikaisesti faktan ja fiktion maailmassa erotta-

matta, kumpi on kumpaa.

Omia ajatuksiaan arvioidessaan fiksukin menee helposti vi-
puun, ja fiktio muuttuu mielessimme faktaksi.

Tosiasiat eivit ole hyvii tai pahoja.
Torjumalla faktat voimistuvat niiden kielteiset seuraukset.

Tosiasiat ovat kaikille samat, mutta niista ollaan eri mieltd,
koska jokainen nikee todellisuuden vihén vadrin.

Uskon tosiasioihin.
Niiden puolella on hyvi olla.
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Fanaattisuus
Fanaattisuus on yhdistelma henkisti laiskuutta ja intohimois-
ta tyhmyytta.

Fiksu
Fiksu ei arvostele sellaista, mitd ei ymmarra
— eikd myo6skain sitd, minkd ymmartaa.

Moni ihminen olisi fiksumpi, jos pitdisi suunsa kiinni.

Poliitikoille ilkutaan usein siitd, ettd he muuttavat mieltaan.
Minusta se on fiksumpaa kuin hakata piatdan seindin.

Harmaan kiven voi my®6s kiertda.

Fokus
Kun fokus on itsessa,
se on pielessi.

Ei voi antaa toiselle sellaista, mita itsella ei ole.

Nopea tapa muuttaa maailmaa
on vaihtaa fokus itsestd toisiin.
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Haluaminen
Thmisesti kertoo paljon se, miti han tekee,
kun saa tehdi mita haluaa.

Kenellekdin ei ole hyviksi haluta tehtdvaan,
josta hinella ei ole edellytyksia selvita.

Miti ei halua, sitd pelkaa.

Mita pelkad, sitd vetdd puoleensa.

Auts.

Kun ei oikein tieda mita haluaa,

saa helposti sellaista, miti ei ainakaan halua.

Harmonia
Harmonia ei synny siitd, ettd kaikki laulavat samaa nuottia.
Se syntyy, kun erilaiset nuotit soivat kauniisti yhdessa.

Havaitseminen
H-u-r-j-a miara hyvaa jad kokematta siksi,
ettd ihmiset eivit havaitse ymparillddn olevaa hyvaa.

Helppous

Hyytyy, jos helppoon tyytyy.
Moni asia on helppoa verrattuna lampun vaihtoon autossa.

Vaikeuksia saa helposti, tekemattd mitdan,
mutta helppouden eteen joutuu nikeméin paljon vaivaa.
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Hetket
Kaikki hetket ovat kullan kalliita,
aamut erityisesti.

Hiihtely
Aurinkoisella jaalla hiihtely tepsii aina.

Hiljaisuus
Kun kohdistamme kaiken huomion faktoihin, kaikki, mika ei
kuulu asiaan, katoaa itsestdan. Silloin kuulee hiljaisuuden, ja se
on uskomattoman kaunista.

Hiljaisuus on aliarvostettua.
Mielen hiljaisuus on ylellisyytta.

Jos ei sano mitdén, voi olla vdarissa.

Hillinta
Kaikki ideologiat perustuvat ajatusten hillintaan ja johtavat ris-
tiriitaan.

Hohto
Hitaudessa on hohtoa.
Eliminen on hohdon hakemista.

Me haluamme tulla kosketetuksi, kokea merkityksii,
syvyyttd, herkkyyttd, kohonnutta eliméntuntoa.
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Jos elimissi ei ole mitdan hohdokasta, pitdd huolestua.
Silloin mieli on visynyt tai vajaakaytossa.

Jos ihmiseltd puuttuu eldmistd ilo ja hohto,
ei kyse ole siitd, miten elima hinta kohtelee,
vaan siitd, miten han elimin kohtaa.

Huiput
Huiput erottuvat meistd muista siind,
ettd he vaativat itseltian enemmin,
ja siksi myos syttyvit helpommin.

Huumori
Ilman huumoria elima on aika édlyvapaata.

Thmisilld, joilla ei ole huumorintajua,
ei usein ole myoskdan suhteellisuudentajua.

Thminen, joka osaa nauraa itselleen,

on koko ajan naurattavassa seurassa.

Hymy
Than turha valittaa siitd, mille ei mitaan voi.
Menee hyvii hymyaikaa hukkaan.

Ketdidn ei voi pakottaa hymyilemaan aidosti.
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Hyvyys
Hyvyys on aliarvostettua.

Hyvyys on kaunista ja aina ihanaa.

Kovuudella voi saada aikaan jotain,
mutta ei koskaan niin paljon kuin hyvyydella.

Hyviai on enemmin kuin ehtii nahda.
Hyvi ei jakamalla lopu.

Tarkeinti ei ole se, miten hyvi olet.
Se on, miten olet hyvi.

Hyvi ei synny soolona.
Hyvi on tila, johon mieli ji4 hylittydin kaiken turhan.

Jos ei erota hyvii huonosta,
milldin ei ole mitadn valia.

Siitd ei hyvii seuraa, jos ei erota oikeaa viaristi.
Optio hyvdin on aina olemassa ja kaikkien kdytossa.
Kylla hyvikin palkkansa saa.

Kysymys hyvistid ja pahasta ei ole helppo. Asioilla on aina
monta puolta. Voimakas kanta tarkoittaa usein siti, ettd
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asiaa on ajatellut pintapuolisesti tai vain omalta kannaltaan.
Fanatismi on aina vaarallista.

Haluan olla hyvin puolella.
Silloinkin kun siiti ei tunnu olevan mitdan hyotya.

Oma hyvi ei ole hyvista.
Hyviin ei tarvita lupaa, sitd voi tehdd keneltdkaan kysymitta.
Hyvin tekemista tai hyvaa kiytosta ei tarvitse perustella.
Kaikki miké on hyvii, pitee kaikkeen hyvian.
Kaikki hyva on nytkin tissa.
Hyvid ihmisid eldimi hyviilee.

Hyvi elami
Jokainen ansaitsee hyvin elimin.
Hyvi elimd on yhdistelmi antamista ja saamista.

Hyvi mieli

Hyvilla mielelld potkitdan pitkalle.
Hyvi mieli on itseisarvo.

Hyvan mielen saa helpommin tyytymailld vahdan kuin saamal-
la paljon.
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Hyva mieli on paras lahja, minki voi antaa tai saada.

Tanaankin tapahtuu paljon sellaista, miki ei ylita uutiskynnys-
td, mutta tuottaa valtavasti hyvaa mielta.

Hyvi olo
Ihmisen on hyvi olla silloin, kun hin on hyvi toisille.
Ja pdinvastoin.

On kaksi tapaa saada hyva olo:
tehdi jotain kivaa, tai olla tekemattd yhtddn mitdan.

Hyviksynti
Itseensd kapertynyt ihminen hakee muilta hyviksyntii, jota ei
itseltddn saa.

Hyvin tekeminen

Laskelmoitu hyvin tekeminen on laskelmoitua hyodyn hake-
mista.

Hiikiisy
Elaman kuuluu valilla haikaista.

Himilliin
Jos antaa tunteiden viedd, menee helposti hamilleen.
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Idiotismi
Idealismi on liheista sukua idiotismille. Sielld missa sallitaan
vain yksi totuus, ei paljon ajatella.

Thme
Eldmin syva ydin on ihme. Sen aistii silloin, kun mieli ei hilise.

Jokainen ihminen on ihme, tajusipa sen tai ei. Kaikki eivit kui-
tenkaan koe niin, vaikka kukaan meisti ei ole ihan tavallinen.

Jokaisen pitid itse nihdi ja tehdd omat ihmeensa.

Jos yrittdd tehdi sellaista mitd pidetddn mahdottomana,
tekee ihmeita.

Ihme ei ole suoritus. IThmeité tapahtuu ja tehddan kaiken aikaa.
Niitd kokee, kun kulkee maailmassa mieli auki ja alttiina.
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Ihmeiden maailma on ehtymiton.

Jokainen hetki on ihme. Elama huokuu vahvana silloinkin, kun
sitd ei vasyn, kiireen tai mielen dhkyn takia tunne tai tunnista.

Moni ihme jda kokematta siksi, ettd on helpompi kulkea ih-
meen ohi kuin nihda se.

Moni ihme jada tekemitta siksi, ettd ihminen ei usko pystyvin-
sd sitd tekemdan.

Jokainen voi olla toiselle ihmiselle ihme.
Kohdatessaan ihmeen ihmiseltd loppuvat sanat.

Koska emme uskalla kurottaa kohti eliman ihmetta, valtava
midri elaimai lipuu ohitsemme. Elimme runsauden keskelld
patologisessa puutteessa, riittimattomyyden tunne rinnassa.

Thmeet
Eldmain tarkoitus on ndhda ja tuottaa ihmeitd. Voimme saada
aikaan jotakin ihmeellist vain, jos tahdomme sellaista tehda.
Taidot meilld on, mutta tahto valilld vihan ruosteessa.

Thmeisiin ei voi olla tormaamitti: kohdatessaan tuntematto-
man kadulla, katsellessaan oman lapsensa varttumista tai tunti-
essaan sadepisaroita ihollaan. Sellaisen voi kokea istuessaan ju-
nassa ja seikkaillessaan somessa, kun kuulee didin hépottavin
hellsti vauvalleen tai seuraa vanhan pariskunnan verkkaista
kavelyi liikenteen seassa kisi kddessa.
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Thmeet jaavit nikemittd, jos ihminen on liian tdynnd itsedan.

Thailemiani ihmisid yhdistaa tahto tehdd ihmeita. Kaikki eivit
tyydy siihen, miti elima on heidén eteensi heittdd, vaan halu-
avat rikkoa rajoja ja venyi sellaiseen, mitd monet pitivit mah-
dottomana.

On lakattava odottamasta, ettd huikeita ihmeita tupsahtaa il-
masta. Niitd voi ja pitda tehda.

Elami koko komeudessaan on lisni tavallisten ihmisten tavat-
tomissa teoissa.

Toteuttaessaan yhteistd unelmaansa ihmiset tulevat tehneek-
siihmeita.

Kukaan ei voi yksin tehdd ihmeitd, mutta yhteison johtaja voi
yksin estdd ihmeen syntymisen.

Kun ryhma ihmisid haluaa synnyttaa ihmeitd yhdessd, se tar-
vitsee jonkin syyn. Sellainen voi olla perdisin halusta tehda jo-
tain tai ulkoisesta tarpeesta tai tilauksesta. Lopputuloksen kan-
nalta on ihan samantekevid, mika prosessin kdynnistaa.

Tarvitsemme toisia toipuaksemme elimin iskuista, mutta
my0s saadaksemme tuntuman omaan ihmeeseemme. Jos tuo
tunne on kateissa, sen voi 16ytda toisten avulla ja seurassa.

Jokainen eldd ihmeiden keskelld. Arjessa on taikaa, joka ei tai-

vu sanoihin eika selityksiin. Pelkka yritys selittda sitd tappaa ih-
meen.
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Mielessi pitdd aina olla riittavésti tilaa pienille ihmeille.
Jokainen saa itse paattad, millaisia ihmeitd haluaa jahdata. Niitd
on tarjolla tai suorastaan tyrkylld jokaisen omassa elinpiirissa.

Ihmeille pitaa altistua.

Vaali ihmetti, jonka osa olet.

Katsele maailmaa sisdisen lapsesi silmilla.

Ajattele kauniisti kaikista ja ole lemped niille, jotka eivit itse
nde ihmettd itsessdan.

Ihmeitd jahtaavan tunnistaa siit4, ettd hdn on innoissaan. Tuo
into tarttuu toisiin aiheuttaen kohottavan kierteen ja ihanan tun-
teen.

Jos ihminen ei kohtaa ihmeitd, syy voi olla hinessi itsessddn.

Miten ihmeitd edes voi kuvailla?
Ne pitdd tuntea nahoissaan, niiden pitdd vain antaa vaikuttaa!

Ihmeen ajatteleminen on vain filtterin ldpi koettua todellisuutta.
Ihmeen kokeminen on aina yhti ihmeellistd ja kohottavaa.

Kohtaat tindin niin monta ihmettd kuin kykenet nikemain tai
tekemain. Aliki unohda, ettd olet itsekin ihme.

Tilaisuuksia ihmeiden kokemiseen on tarjolla enemmin kuin

ehtii kayttas.

Thmeiti ei tapahdu ihmisille, jotka lukitsevat varman vastauk-
sen. Ne tapahtuvat sellaisille, joiden mielesti elimissd on pal-
jon sellaista, jota voi mieli auki ihmetella.
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On se ihmeellistd, ettd niilld bensan ja viinan hinnoilla joilla-
kin on varaa ajaa autolla humalassa.

Thminen
Human being is about being human.
Ihminen on ihmeinen.

Ketdin ei voi tdysin tuntea, ei edes itseddn.
Juuri se tekee jokaisesta ihmisesté kiehtovan.

Ihminen on hyvissa ja pahassa kulttuurinsa kasvatti.

Eiihminen ole saari eika erakko.
Me olemme nakymittomin langoin toisissamme kiinni.

Thminen on yhta suuri tai pieni kuin mielensa.
Thmisen tehtivi

Tehtivimme ihmisind on vapauttaa mielemme ajattelun mieli-
vallasta.

Ihmiset
Thmisen kanssa voi tulla toimeen, vaikka han olisikin hankala.

Me ihmiset olemme eri tavalla samanlaisia.

Thmiset on kivoja, jos heitd kohtelee hyvin.
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Thmiskuva
Elamidmme riippuu siitd, millaisten linssien lipi maailmaa kat-
selemme: kapeiden vai upeiden?
Sivistysvaltion tunnistaa siitd, ettd ihmisoikeuksista ei tarvit-

se taistella.

Ilo
Maailma pystyy murskaamaan kenet tahansa, ja herkit ihmiset
ovat helpompia kohteita kuin elimin kovettamat. Kannattaa
olla auki elimaille, koska vain herkkini olemme alttiina ilolle.

Vain hiljainen mieli tuntee rauhan ja aidon ilon. Sellainen ei
kaipaa eikd odota, sellainen elda ikuisen hetken.

Nauttimisen ilo on todellista, nautinnon tavoittelu ajattelemis-
ta.

Ihminen, joka ei osaa itselleen nauraa, jad paljosta ilosta paitsi.
Ilo ei kulu.
Ihminen ei tarvitse syytd ottaakseen iloa irti elamista.

Miti se semmoinen on, ettd vietetddn pdivikausia mitdan teke-
mattd ilman aikatauluja, pakkoja ja paineita? Se on IHANAA.

Ilosta itkeminen on ihan kivaa.

Ei ole olemassa ikuista iloa, eiki tuskaa tauotta.
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Lansimainen kulttuurimme korostaa helpon nautinnon saa-
mista, eiki itse tuotetun ilon kokemista. Meidit on ohjelmoitu
olettamaan, ettd meitd viithdytetdin. Istumme ruudun direen
odottamaan ilon aaltoa.

Innostus
Innostus ei ikdi kysele.
Innostuksella on itseisarvoa.
Jos ei innostu, mieli on jumissa.
Innostus tarttuu, mutta ei kyyniseen.
Intohimo

Ilman intohimoa elima on vain sarja suorituksia.

Intohimo on hyvin elimin ehto.

Mielenkiintoinen sana tuo ’intohimo’: kokea himoa intoon.
Ironia

Samat ihmiset, jotka valittavat ajanpuutetta, voivat katsoa telk-

karia monta tuntia pdivéssi, vaikka ohjelmat eivit edes kiin-
nosta.
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Irti padstiminen
Isoimmat litkahduksen mielessi edellyttivit kehon viemista
pois tutuista ja turvallisista ympyroista.

Itse
Itsensd kanssa jokainen eldimidinsa saa — tai joutuu — viettimaan.
Itsensd 10ytda parhaiten olemalla paikalla.
Liikaa on sellaisia, jotka yrittivit muovata meitd omiin muot-
teihinsa. Liian vidhén niitd, joiden kanssa voi sukeltaa elimin

ihmeeseen.

Yritys ymmirtaa itseddn on kokopdivihomma, ja vélilli menee
ylitsiksi.

Itsen tutkiminen luo aivoissa harhan, ettd ego on totta.
Itsekeskeisyys
Itsekeskeisyys kaikissa muodoissaan tappaa empatian ja murs-

kaa my6titunnon.

Itsekeskeinen imee ongelmia, koska nikee itsensi kaiken kes-
kuksena ja kdyttdd aikaansa keksityn hirvion kukistamiseen.

Itsekeskeisyys on opittu tapa, mutta siitd voi oppia pois.
Aivojen tehtavi ei ole eristdd, vaan yhdistaa.

Itsekeskeisyys on systeemivirhe, joka saa ihmisen toimimaan
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tyhmisti. Itsekis ihminen eldd kuplassa, jonka puhjetessa han
on hukassa.

Itsekkyys
Itsekkyys on vankila, johon ihminen itse itsensa tuomitsee.
Itsekkyys on nikoharha, mielen vamma. Itsekds ei nde maail-
maa oikein, koska hin suodattaa kaiken egonsa lipi ja tulkitsee

sen omien tunnelmiensa pohjalta.

Jos itsensi kehittamisen ajatus lahtee halusta olla toisia parem-
pi, se voi olla vain huonosti peiteltyi itsekkyytta.

Jos itsekkyys on vastaus, miki silloin olikaan kysymys?
Itsekkyys on yksi tyhmimmista tavoista kutistaa itsensa.

Itsen tutkiminen
Itselld ei ole muuta muotoa kuin ajatusten sille antama. Egoa ei
voi koskettaa. Siksi minén tarkkaileminen on tietyssd mielessa
mahdotonta.
Maailman tutkiminen on my®s itsen tutkimista. Siind nikee

vain sen miti katsoo, ei koskaan kaikkea miti olemassa on.

Itsepetos
Uskomuksille perustuva on altis itsepetokselle.
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Kasitys yksilon erillisyydesti on ollut linsimaisen yhteiskun-
nan kivijalka. Omaa etuaan, onnellisuuttaan ja onnistumistaan
saa tavoitella melkein milld hyvansa hinnalla. Saa kayttad kyy-
ndrpditd, olla ahne ja venyttda hyvan maun rajoja, jos silta sat-
tuu tuntumaan ja omatunto sellaiseen venyy. Talla itsepetok-
sella on karmeat seuraukset monilla tasoilla.

On itsepetosta olla perusteettomasti positiivinen, ja saalittavad
ja surullista olla aina negatiivinen. Elimén ylvis potentiaali on
raakaa realismia, totta koko ajan.

Petoksen muodoista salakavalin on itsepetos, koska sitd on
niin vaikea tunnistaa. Petimme itseimme pddosin tahattomas-
ti.

Itseriittoisuus
Itseddn taynni oleva ihminen jad paljosta hyvistd paitsi.

Itsevaltiaat
Joka pdiva olemme vihin ldhempind hetked, jolloin itsevalti-
aiden valta paattyy, koska ihmiset eivit endd suostu alistumaan
mielivaltaan.



Johtaja
Yksikddn kansa ei ansaitse alamittaista johtajaa, vaikka on sel-
laisen valinnut.

Hyvi johtaja ei voi yksin nostaa toimintaa uudelle tasolle, mut-
ta huono voi yksin estdd sen sammuttamalla ihmisten innos-
tuksen.

Huippujohtajat eivit koskaan asetu ihmisten olkapdille, vaan
tarjoavat oman olkapdansi ihmisten tueksi.

Matti Alahuhdan mukaan johtajan tehtivé on paattdd, miki on
oleellista.
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Johtajuus
Johtajuutta tarvitsemme, pomottajia emme. Johtajuus on onnis-
tumisen organisoimista, yhteisen sivelen etsimistd, vastuun kan-
tamista yhdessa.

Vahva johtaja ei ole se, joka pystyy tekemain kipeité ratkaisu-
ja, vaan se, joka tekee sellaisia paatoksid, jotka tuottavat halu-
tun tuloksen.

Johtajuuden kisitteen ongelma on, etti liian usein joku yrite-
tddn saada toteuttamaan jonkun toisen tahtoa. Silloin johdetta-
vasta tulee objekti. Kukaan ei sellaiseksi halua.

Liikkeenjohdon teoriat tekivit ihmisesti voimavaran. Se on
vastoin ihmisen luontoa, ja silla oli kaksi ikdvdd seurausta: se
tekee ihmisistd onnettomia ja alentaa tuottavuutta.

FEiriitd, ettd johtamiskdytintoja muutetaan, pitid murskata ih-
mis- ja maailmankuva, joihin tyhmat tavat johtaa perustuvat.
Tama ei ole helppoa, silld vaikka johtaja olisi valmis vapautta-
maan johdettavat, he eivit ole aina valmiita johtamaan itsedin.

Asemansa sokaisema johtaja on kiinnostuneempi itsestidn
kuin johtamistaan ihmisista.
Johtamista on joka tapauksessa ja siti tarvitaan silloin, kun asi-

at eivit tapahdu itsestdan.

Hyvi tapa johtaa ihmistd on johdatella hanta.
Hyvi johtaminen on ihmisten vapauttamista.

Armeijassa pditin, ettd elimintyoni on vastustaa alistamista,
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noyryyttamistd, kurittamista, kuuliaisuutta ja organisoitua ty-
peryytta.

Thmiset kaipaavat sekd muuttumista ettd pysyvyyttd, turvalli-
suutta ja jannitystd, varmuutta ja vaihtelua. Kukaan ei kuiten-
kaan kaipaa huonoa johtamista.

Johtaminen on ihmeiden mahdollistamista.

Johtaja ei toimi koskaan yksin. Johtaminen on aina vuorovai-
kutteista.

Johtaminen
Johtajan tehtivina ei ole tehda itsestddn tirkedtd, vaan saada ih-
miset kokemaan tyon tekeminen tarkedni ja palkitsevana.

Huonosti johdetut ihmiset eivit tee hyvii tyota ja vithdy tyos-
sd. Se on ihmisille ikdvid, mutta organisaatiolle aika paska jut-
tu.

Ryhmiai pitdd johtaa. Johtaja ei saa olla tuuliviiri, jota yleinen
mielipide tai danekkait yksilot pyorittavit. Jos johtaminen on
itseddn tdynna olevan dykkarin egonrakennusta, ihmisten elin-
tila kutistuu.

Johtaminen on ihmisten elinvoiman vapauttamista.

Juhliminen
Tandankin on monta miljardia syytd juhlia elamaa.

93



Hyva tapa juhlia on kayttdd aikaansa ajattelemalla limmélld ih-
misid, joiden keskelld saa elimédansa elda.

Janndi
Elimissd jinnad on se, ettei siitd koskaan tiedi.

Jarjestelmit
Ei ole helppo hahmottaa, mit jirjestelmén ulkoinen todelli-
suus edellyttdd, sallii tai mahdollistaa. Systeemi joko liioittelee
tai vihattelee ymparistossa tapahtuvia muutoksia, ja voi reagoi-
da tavalla, josta ei hyvid seuraa.

Jarjestelmat eivit pida siitd, ettd ne haastetaan. Monet jér-
jestelmat tuhoutuvat mieluummin kuin muuttuvat. Kaikki

ne tuhoutuvat, elleivat muutu, silla niilli on vastassaan itse-
dan suurempi voima: olosuhteet. Rappio alkaa, kun systeemia
pidetddn haavoittumattomana, ja sen kuvitellaan pystyvin sa-
nelemaan muille ehdot.

Jarjestys
Kosmos on jérjestyksessd, tajuntamme ei. Ristiriitaan ehdollis-
tuneet aivot eivit 16yda jarjestystd itsestddn, eivitkd maailmas-
ta.

Maailma ei parane, jos emme saa jirjestystd mieleen. Meidan

on putsattava mielestimme kuolleet kuvastot ja kylmit kasit-
teet. Silloin tuntee elimédn mysteerin luissa ja ytimissa.
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Jokaisella tavaralla on oma paikkansa. Kun oppii laittamaan ta-
varat paikoilleen, sddstdd paljon aikaa ja hermojaan.

Jokaisella paperilla on oikea paikka: sielld, mist siti tarvites-
saan etsii.

Poydan jarjestimalld jarjestyy myOs paa.

Jarjestiminen
Jos ei vililld jarjestd paddtddn, voi padstd jarjestddn.

Jarki
Jarki tukkii aivot.
Jarki on pilannut monta hyvaa juttua.
Jarkeilemalld voi ratkaista vain alyllisid ongelmia, ei koskaan ta-
juta eliman syvid virtauksia.
Jarjen komennossa sydin voi pahoin.

Jaarit
Jaarat ovat usein vaarassa.
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Kaikki
Kun aivoni lakkaavat toimimasta, kaikki muu jatkaa kulkuaan,
paitsi mina.

Kaikkea on tarpeeksi.
Pulaa on vain siitd, miti haluaa lisaa.

Kaksinaamaisuus
Ihmiset suhtautuvat kaksinaamaisesti rahaan riippuen siit,
onko kyse heidin omista vai toisten rahoista.

Kansanvalta
Miksikohidn kansanvallaksi kutsutaan maita, joissa kansalla ei
ole minkaanlaista valtaa?

Kapina
Yritdn kiihottaa ihmisid hyvintahtoiseen kapinaan latteutta,
tylsyyttd ja tyhjanpéiviistd touhuamista vastaan. Jos mikdan
elimassa ei sytytd ja kolahda, vikaa voi olla ldhettimessa tai
vastaanottimessa. Jotain pitad tehda!

Karsiminen
Kevennai tietoisesti henkista kuormaasi.
Karsi tai karsit.

Kasvaminen
Huipuksi voi kasvaa vain olemalla oma itsensa.
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Kasvatus
Thmisii ei kasvateta, me kasvamme yhdessa.

Kasvissyonti
Hyvi syy olla kasvissyoja: pitdd eldimisti enemmin elavina.

Katse
Katse on silta mielten vililla.
Kun on yhteys, ei sanoja tarvita.

Katsominen
Eteenpdin paistikseen on katsottava samalla seki kauas ettd li-

helle.

Thminen ei nie sitd, mitd hin ei katso.

Itsensa tutkiminen alkaa itsensa katsomisesta. Oleellista on,
miten katsoo. Monet tutkivat vain jotain ominaisuutta itses-
sddn ja tekevit siitd tarkean. Ndemme vain sen, mihin kohdis-
tamme huomion.

Fiksuin tapa tarkkailla itseddn on seurata itseddn systeemises-
ti ja prosessina, koska olemme osa isompaa rakennelmaa ja ala-
ti muutoksen alaisia.

Maaret Kallio rohkaisee katsomaan rakastasi veikein silmin, hi-
moavasti ja ottamaan itsesi vakavan leikkisisti. Just!

Thminen oppii paljon katsomalla sinne, mihin hinella ei ole ta-
pana katsoa.
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Katve

Oleellista on usein se, mita emme havaitse.

Katveessa on kasvun siemen.

Kauneus
Kauneus ei kaipaa sanoja ollakseen.

Kauneus ei ole katsojan silmdssd, vaan hinen syddmessian ja
mielessdan. En tiedd, onko suomen kielessd sanaa sydidnniko,
mutta pitiisi kylld olla.

Thmisen ei tarvitse matkustaa mihinkiin kokeakseen kauneut-
ta.

Eikauneus mihinkdan katoa.
Vililld se on vihin ty6ladammin havaittavaa.

Kaupat
Vastuuttomat kaupat haviavit, koska kaupat eivit voi olla tir-
keampia kuin maapallo.

Kehitys
Kehitystd voi jarruttaa, mutta ei pysayttaa.
Voi se toki mennd myos vidraan suuntaan.
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Keho
Kehossamme on ihan samat aineet kuin avaruudessa.
Aineellisesti ei ole eroa meidan ja universumin valilla.

Kehon ja mielen vililld on suora ja syvé yhteys.

Ajatusten, tunteiden ja kehon vilille pitiisi piirtdd korkeintaan
katkoviiva. Ne toimivat yhdess, rinta rinnan. Kehomme rea-
goi ajatuksiimme ja tunteisiimme, ja toisin pain.

Alyi palvova kulttuuri torjuu kehon viisauden. Kehomme
ottaa vastaan viestejd, joita aivomme pukevat sanoiksi.
Muutoksen jarru ei aina ole aivoissa, joskus se voi olla koko ke-
hossa. Sama koskee yhteytti toisiin. Suoran kohtaamisen het-
kina kehotkin myo6tiilevit toisiaan, ja ihmiset liikkuvat samas-
sa rytmissa.

Kehuminen
Sanotaan, ettd Suomessa ei ole tapana kehua.
Sanon, ettd se on typera tapa.

Keinot
Aina ei auta isompi vasara: enemmén samaa ei tuota haluttua
tulosta.

Keinojen puutteesta elimai on turha syyttas,
silld niitd on tarjolla enemman kuin ehtii kayttaa.

Kun valittaa, ei valita, vaan keksii keinot.
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If there is a good why, there is a good way.
Sama suomeksi: Kun on hyva miksi, 16ytyy kylla hyva niksi.

Keskinkertaisuus
Jos keskinkertainen kelpaa, saa keskinkertaista.

Kieli
Kun kieli on nopeampi kuin mieli, suusta paisee miti sattuu.

Kielto
Kieltaydy ajattelemasta tai sanomasta mitdin, mika ei ole tot-
ta ja oikein.

Kierous
Yhteisé voi sairastua yhdesti kierosta lierosta.
Kiinni
Ihminen voi pitdi kiinni kapeista kasityksistadn.
Yleensi pitaakin.
Kiire

Kiire on amatddrien oireyhtymi. Ammattilainen hallitsee oman
aikansa ja jattda tekemittd sen, mitd ei pida tai ehdi.
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Kiitollisuus
Elami palkitsee kiitollisen.

Kiitos
Kiitos kantaa my0s sen antajaa.

Vaikka et koskaan kuule kiitoksen sanoja, se ei tarkoita, ettei-
ko tekemastisi tyosta olla kiitollisia. Ei kukaan voi tietdd, mita
hanestd puhutaan. Aina voi kuvitella arvostuksen, jonka tietdd
ansaitsevansa.

Ylistys ei jakaudu tasaisesti — eikd oikein.

Kilpailu
Kun yrittdji valittaa kilpailun kireytti,
hén samalla todistaa omaa heikkouttaan.
Ali pelkii kilpailua.
Ole niin hyvi, ettd kilpailijasi pelkaavit.
Kirjoittaminen

Jos ei keksi mitddn sanomista, kannattaa kokeilla kirjoittamista.
Se on mahtava tapa oppia tietimdan, miti ajattelee.

Elimi meille sanoja sanelee, me vain kirjaamme niité ylos.

Kirjoittaminen on karsimisen taidetta.
Ensin kirjoittaa mitd tuntee,
sitten karsii sen, miti ei tarvitse sanoa.
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Kituminen
Ty0ssi kitumisen lopettamiseksi on kaksi vaihtoehtoa:
pitdd vaihtaa joko tyotd tai omia ajatuksiaan.
Jos ei uskalla irtisanoa itsedén, vaihtoehtoja jdd vain yksi:
on sukellettava paansi sisddn.

Kiva elami
Eliamaa voi kylla rakastaa silloinkin, kun se ei ole kivaa.

Koherenssi
Universumi on aina koherentti.
Kaikki ongelmat aiheuttaa ego,
joka saa mellastaa ja luoda kaaosta.

Koherenssia on vaikea maaritella,
mutta sen tuntee, kun kokee harmoniaa,

jarjestystd, kauneutta, hyvyytti — ja totuuden.

Koherenssia ei saa tahtomalla,
mutta voi olla herkka inkoherenssille.

Koherentti kisitys ohjaa aivoja toimimaan oikein.
Sellaisen kasityksen pitdd antaa rauhassa rakentua.

Kohoaminen
Jos jotakin, niin kykyain kohota kannattaa kehittaa.
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Ihminen kohoaa kokiessaan jotain huikean hienoa.
Kohoamme kun katselemme eldmin ilmentymia ilon ja ihme-
tyksen vallassa tai kuunnellessamme keskittyneesti arkisia da-
nid ymparillimme.

Thminen kohoaa, kun hin nikee oleellisen ja tekee mahdolli-
sen.

Tapoja on tuhansia. Tietoisuus avaa mielen portit ja rikkoo
ajattelun luomat uomat.

Me olemme maailmassa kohottaaksemme toisiamme.
Kun kohotamme toisia, kohoamme itsekin.

Jokaisella on keinot kohottaa ja kutistaa
—ja valtaa paattad, kumpaa keinoa kayttaa.

Kohtaaminen
Jokainen kohtaaminen on mahdollisuus ihmeen kokemiseen.
Sille pitdd olla aina valmiina.

Kahden ihmisen kohdatessa kohtaa kolme maailmaa: kaksi
omatekoista ja yksi aito. Aito on se, mitd kohtaamisessa todel-
la tapahtuu.

Kohdatessa toisia ihmisii voi toistaa vanhaa kaavaa tai antaa
ihmeen toteutua.

Kohteliaisuus
Herrasmies osaa pukea kohteliaisuudenkin muotoon,
joka ei kuulosta imartelulta.
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Kohtelu
Ihmisen suuruus nikyy hinen tavassaan kohdella tuntemattomia.

On se hienoa, kun ihminen kayttaytyy hyvin ilman syyta:
katsoo silmiin ja hymyilee,

nauraa daneen ilman aikojaan, silkasta ilosta,

auttaa hyvia hyvyyttaan.

Itseaan kannattaa kohdella niin,
ettd saa koko ajan olla hyvissi seurassa.

Kukaan tuskin pahastuu siiti, ettd hinti kohdellaan hyvin.

Kokemus
Tarkedmpid kuin se, mitd ihminen kokee, on se, millaiseksi ko-
kemus hinet tekee.

Kokonaisuus
Kokonaisuus on enemmain kuin osiensa summa samalla tavalla
kuin sana on enemmdn kuin kirjaintensa summa.

Kokonaisuus ei koostu paloista,
eikd osia analysoimalla voi ymmartdi kokonaisuutta.

Kokoukset
Kokous = vidarinkisitys yhteistyosta.

Kokous on todistetun tehokas keino lamauttaa aivotoiminta ja
ehkaiisti luonteva vuorovaikutus. Niin varmistetaan, ettd kukaan
ei keksi mitdan uutta.
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Kolluusio
Jos moni ihminen uskoo johonkin typeriin, valheelliseen tai
vaaraan, siita tulee kollektiivinen illuusio, kolluusio.

Kolmas korva
Kahdella korvalla kuulee vain dinid. Syvikuunteluun tarvitaan
kolmas korva.

Kolme
Elimissd on kolme kerrosta: yksild, yhteis ja kosmos. Mieli
kattaa kaikki kolme kerrosta, mutta monet asuvat vain yhdessa
tai kahdessa. He eldvit oman paénsi sisilld, tunnistavat kollek-
tiivisen tason, mutta ovat menettineet yhteyden kosmiseen.

Thmiselld sanotaan olevan kolme mielti. Yksi muistelee men-
neitd, toinen pohtii tulevaa, kolmas eldi tissa ja nyt. Minka
kaytt66n haluat omat aivosi antaa?

Thmisissd on aina vihintain kolme puolta, ja liian usein paino-

tamme kohtuuttomasti yhté niista.

Kommentointi
Kaikkea ei tarvitse kommentoida.

Konfliktit
Konfliktit ndyttavit tulevan ulkopuoleltamme, mutta omassa
padssimme me ne luomme.
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Konsulttikieli
Inhoan konsulttikieltd — erityisesti silloin, kun itse sitd kaytan.

Kontrolli
Ryhmassa pitad olla sadntoji ja kurinalaisuutta, normeja ja
sanktioita, mutta kontrolli ei saa olla itsetarkoituksellista.
Kurittomuus ja sddnt6jen uhmaaminen voivat pelastaa ryhman
tuholta.

Kontrolli kaventaa potentiaalia.

Kopiot
Kaikkea voi kopioida, mutta vain aidosta maksetaan aidon hinta.

Korvapuusti
Korvapuusti, mikd huikea innovaatio!

Kosminen
Jos kysyy, miten kosmiselle tasolle paisee, kysymyksen esittad
ego. Sen on turha odottaa 16ytavinsa oikeaa vastausta.

Kouvola
Kouvola on mainettaan parempi — eikd haukkumalla parane.
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Kova hinta
Maksamme kovaa hintaa maailmankuvasta, joka rohkaisee et-
simdin omaa onnea ja tiyttymysta toisten kustannuksella.

Kriisit
Organisaatiot ovat aina kriisissd, mutta aina ne eivit siti tajua.

Maailman kriisit voi ratkaista vain toimimalla yhdessa.

Onnistumisen hetkini on helppo pitid ylld hyvia henked, mut-
ta kriisi yllattad aina ennemmin tai my6hemmin. Silloin testa-
taan, miten aitoja ja syvid ovat ryhmin jasenten viliset siteet.

Kritiikki
Pitad haluta kuulla sitd, mita ei haluaisi kuulla. Jos haluaa op-

pia virheistddn ja olla niitd jatkossa tekemattd, ei ole fiksua pe-

lata kritiikkia.

Kukka
Kukka ei pyydid katsomaan itseddn, eiké ylpisty ihailusta. Se on,
ja se riittaa.

Kukoistus
Kukoistuksella ei ole kattoa.

Me ylenkatsomme oman kukoistuksemme mahdollisuutta.
Kukoistus ei koskaan synny kiskemilld, koska ihmisen sydin
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ei syty komennolla, ei napista painamalla, ei uhkaamalla, ei os-
tamalla, eika suostuttelulla.

Kukoistus on kierre, joka syntyy hyvin tuottaessa uutta hyvaa.

Kulkeminen
Horjuen kulkeminen on viisaan tyyli edeta.

Kuluminen
Elimai ei kdyttamailld kulu, eikd pihtaamalla parane. Elimi on
voimaa, jota ei pidd eiké voi vangita. Tuo voima vapauttaa mie-
len pinnistelysta ja kahleista. Elimaa ei voi eika siti tarvitse
voittaa, ei edes ymmirtia. Se on kaikille ldsna. Siind sen voima
ja kauneus.

Kuolema
Jokainen kuolema on muistutus elimésta.

Kutistaminen
Ei kenellakian ole oikeutta kutistaa ketaan,
ei koskaan, eikd mitenkaan.
Jokaisella on valta ja keinot kohottaa jokaista,
missi ja koska tahansa.
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Kutistuminen
Upeita juttuja jad toteutumatta siksi, ettd meistd on tullut va-
hittelymme vankeja. Olemme kutistaneet itsemme kaapioiksi,
antaneet elimisen suistua sarjaksi suoritteita.

Kutsu
Kun elami kutsuu, kannattaa vastata.

Kuuleminen
Pelkilla korvilla ei kuule oleellista.
Sita kuulee, mita luulee.
Ty6yhteisoissd ihmiset puhuvat keskendin ohi ohjekirjojen ja

virallisten kannanottojen vastaisesti. T4td puhetta johdon on
kuultava, vaikka se ei aina ole korville kivaa.

Kuunteleminen
Kuuntelemista ei opi oppikirjoista.

Elima puhuu, kuiskaa ja huutaa,
mutta kaikkea emme ehdi kuunnella.

Thmisen on tirkedtd kuunnella my®6s sitd, mille ei 16ydy sanoja.
On uskomatonta, miten usein kuuntelemme kuulematta ja na-

emme nikemattd. Kun taysilld kuuntelee, 16ytaa tutustakin asi-
asta joka kerran jotakin uutta.
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Hiljaisuus ei ole siti, ettd hilind loppuu.
Se on sitd, ettd kuuntelee hiljaa.

Hyvai kuuntelijaa pitdisi arvostaa
yhti paljon kuin hyvii puhujaa.

Kuuntelu ei todellakaan ole passiivista kuulemista. Siihen liit-
tyy usein hyvid kysymyksid: miksi sanot noin, miten olet tullut
tuohon ajatukseen, miten tuon voisi toteuttaa, mitd minun pi-
taisi tehdé asian hyviksi?

Kuvitelmat
Tarvitsemme aikaa tullaksemme siksi, mita haluamme olla.
Kaiken aikaa olemme kuitenkin se, miti olemme.

Monilla ajatuksilla on vastine todellisuudessa, mutta mielem-
me on tdynn kisitteitd, joilla ei ole. Ne ovat olemassa vain sik-
si, etta kuvittelemme ne.

Kysyminen
On fiksumpaa tehda tyhmid kysymyksid kuin korjata tyhmia vir-
heiti.

Kysyvi ei voi eksyd, koska hinen polkunsa muotoutuu kulke-
malla.

Parempi kysya toisen mielipidettd kuin kuvitella tietdvinsi se.
Jos ei osaa vastata, kannattaa kysya kenelté tahansa ja kuunnella.

Kysyminen kannattaa aina.
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Jos kysyy vidrid kysymyksid, vastauksella ei ole niin valii.

On helppo vastata kysymyksiin, joihin on oikea vastaus.
Elimin kysymyksiin niitd ei ole.

Hyvi kysymys on parempi kuin pussillinen vastauksia.
Hyvi kysymys avaa mielen.

Ostin kaupasta Anna-lehden ja suklaapatukan. Kassarouva ky-
syi hymynvirne huulillaan:
"Tulevatko itselle?”

Kasitteet
Emme reagoi tosiasioihin, vaan ajatuksiimme niistd. Elimme
kisitteiden maailmassa ja niistd riitelemme.

Monet rakastavat kasitteiti enemman kuin totuutta.

Kiskeminen
Hyvai palvelua ei voi synnyttid kiskemalld,
ihmistd ei voi pakottaa hymyilemain aidosti.

Kaskemilld ei saa tehoja irti tilanteessa, jossa miesten johta-
miin organisaatioihin tulee hyvin koulutettuja naisia tai omilla
aivoillaan ajattelevia, kuvia kumartamattomia nuoria.

Kitketyt motiivit
Kitketyt motiivit ovat hankalia.
Jos eiloyda syytd, vikaa on vaikea korjata.
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Laatu
Vuorovaikutuksen laatu ratkaisee, mitd saamme aikaan ja tuo-
tamme yhdessi. Huono uutinen on, ettd yhteiskunnan ja orga-
nisaatioiden rakenteet ja tapa toimia heikentavit ihmisten yh-
teyksien laatua ja estavit yksilon kukoistuksen.

Laiskuus
Laiskuus on luovuutta lisiivi elementti. Monet ihmiskunnan
suurista keksinnoistd on tehty siksi, ettd on haluttu valttaa tur-
haa tekemista.

Lapset
Lapset ovat toivomme.

Kun katselee pienid lapsia, ihmettelee, misté he saavat kaiken
energiansa. No eivit ainakaan egostaan! Vuosien saatossa he
varttuvat, menettavit leikkisyytensd ja muuttuvat pikkuhiljaa
ahdistuneiksi aikuisiksi.

Lataus
Millainen on tekemisen lataus, sellaisia ovat tulokset.
Laulu
Jos haluaa laulaa, 16ytaa kylld laulun.
Leikki

Leikki/leikkisyys ei ole vakavan vastakohta, se on yksi luovuu-
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den ja neroudenkin ehdoista. Anu Eronen toteaa hienosti: "Jos
loppuu leikki, ssmmuu liekki.”

Leimat
Thmisten leimaaminen pitdisi laissa kieltda.
Kaikki leimat latistavat,
kaikki leimat kutistavat.
Lempeys
Lempeys on lahja, jolla on tapana palata antajalleen.
Lieka

Haluaminen sitoo meidit lyhyeen liekaan.

Elimme pelon, toiveen, nautinnon ja surun alueella.
Arvioimme asioita sen mukaan, pidimmeké niistd vai emme.
Sellainen tekee elimasta pienen.

Liikaa ja liian vihidn
Touhuamme liikaa, ja teemme liian vihin tdysin tietoisina.
Meiti johdetaan liikaa, ja alistumme liian helposti.
Luulemme liikaa, ja luotamme liian vihan faktoihin.
Valitamme liikaa, ja vélitimme lijan vahan.

Thmisid kdsketdan liikaa, ja liian vahan kuunnellaan.
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Liian vahdn pohdimme yhdessd,
ja liitan helposti syytimme toisia omasta pahasta olosta.

Liikaa laskelmoidaan, ja liian vihin tehdédin ihan vain hyvin te-
kemisen ilosta.

Liikaa pelatdan, mitd toiset ajattelevat ja sanovat.
Ja aina voi itse kukin tehdé vihdn paremmin kuin tekee.

Liike
Elima on liikettd. Se liikuttaa meita.
Lintu ja mato
Jos olet lintu, kannattaa nousta aikaisin.
Jos olet mato, malta vield hetki.
Living
To live is to love.
Lopettaminen
Lopeta vasta kun loput.
Lumi

Lumen sanoma: olomuodon muutoksella voi maalata maise-
man.
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Lumo
Milloin tahansa voi jttad kuvitelmien maailman, ja kokea ela-
mén lumon luissa ja ytimissa.

Lumoutuminen
Helposti meisti tulee turhan taitavia kivelemdin onnemme ohi,
emmekd ehdi lumoutua elimién tarjoamista ihmeista.

Sille, joka lumoutuu pienista asioista,
tapahtuu kaiken aikaa suuria ihmeita.

Kyky lumoutua on oleellinen taito jokaiselle.
Se voi heiketi tai sen voi kokonaan menettia.

Luottamus
Kun toiseen luottaa, ei epiile hinen motiivejaan.
Parempi luottaa kuin luovuttaa:
yhden oven sulkeutuessa toinen ovi avautuu.
Luovuus

Uuden oppimisessa tunnetusti vaikeinta on luopua aikaisem-
min opitusta. Luovuus on luopumista vanhasta, jotta uusi pai-
see tilalle.

Thminen on luovimmillaan silloin,
kun hénen pitaa vilttdd epamieluisaa tekemista.
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Lupa
Hyvin kokemiseen ja jakamiseen ei kannata lupia pyydella.

Lupaukset
Lupauksia on mukavampi antaa kuin lunastaa.
Luulot
Ihminen, joka kuvittelee ymmartivinsi eldimaa,
luulee ehki itsestddn vihin litkoja.
Lykkiiminen

Kun asettaa tavoitteen tai ihanteen, lykkai asian toteutumista.
Lykkddmistd on vaikea lopettaa. Kiteyti asiat, joita haluat ko-
hentaa, ja tartu tuumasta toimeen.

Lajat
Lajat poydalld ovat painoja mielessa.

Lisniolo
Lasndolevuus ei tarkoita tyynta mieltd,
vaan kulkemista mukana elimin virrassa.

Lasniolo ei vaadi erityistd ponnistusta. Pitad vain keskeyttaa

puuhansa ja keskittyd ymparistoon tai henkil66n, jonka kans-
sa on.
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Maailma

Kukaan ei omista maailmaa.
Jaamme sen toisten kanssa.

Maailmaa katsoessaan ei totisesti nie paratiisia.
Tarvitsemme maailmankuvan, mutta se on vain kuva, ei maa-
ilma.

Maailman muuttaminen
Maa on kotimme, ainoamme. Sitd pitad rakastaa eika tuhota.

Nopein tapa muokata maailmaa on katsoa siti toisin.

Jos haluaa muuttaa maailmaa,
etsii keinoja eikd kiemurtele vastuusta.

Maailmassa on paljon asioita, jotka PITAA muuttaa,
ja voivat muuttua vain niin, ettd puutumme niihin.
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Maailman ongelmat
Maailman ongelmat koskevat meita kaikkia,
mutta ikdva kylld ne eivit kosketa kaikkia.

Maailman tila
Maailman tila ei parane, jos aivot korjaavat vairad kohtaa, eivit
syitd vaan seurauksia. Aikamme ja energiamme menevit teke-
miemme virheiden korjailuun.

Maailmankuva
Kukaan ei itse keksi maailmankuvaansa. Kokoamme sen ainek-
sista, yleensd ilman reseptid. Se imeytyy meihin.

Maalla
Maalla rauha ja hyvia tekevi hiljaisuus.
Maalta mina olen tullut, ja maalle ajattelin taas lihted imemiin

vahan kevitti keuhkoihin.

Maapallon pelastaminen
Puhutaan maapallon pelastamisesta. Ei sitd tarvitse pelastaa.
Planeetan sijaan meidén tulisi olla huolissamme omista toimis-
tamme.

Ihminen, joka sanoo pelastavansa maailman, yliarvioi itsens.
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Maaiiti
Varhaiset esi-isimme kutsuivat maata didikseen. Se huolehti
heisté kuin diti lapsistaan. Sitten ego otti vallan ja meista tuli it-
sedimme toteuttavia erillisid yksiloita.

Mahdollinen
Thminen havaitsee sen, minki uskoo olevan mahdollista.

Jokaisella on mielessadn raja siitd, mitd pitdd mahdollisena. On
monia tapoja siirtdd tuota rajaa. Joskus se siirtyy olosuhteiden
takia, joskus omin voimin.

Me raikeisti aliarvioimme oman kykymme ja mahdollisuu-
temme vaikuttaa asioihin. Ei ole viisasta kahlita itseddn tai mui-
ta oletuksilla, jotka perustuvat sithen, mita joskus on todeksi
todennut.

Kun menee todella syville mieleen,

tulee alueelle, jossa kaikki on mahdollista.

Mahdollisuudet
Mahdollisuuksien puutteesta elimai ei voi syyttaa. Joka pdiva
meille tarjotaan tuhansia tilaisuuksia kohota ja kohottaa toisia,
mutta liian moni kivelee onnensa ohi.

Mahdollisuuksia vahitellian enemman kuin liioitellaan.

Elima on tdynnd mahdollisuuksia niille, jotka niita etsivit.
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Mahdollisuuksia on sama maira kuin mielikuvitusta.

Mahdoton
Ihmiset miettivit, mikd on mahdollista. Joskus kannattaa pohtia
my0s sitd, mitd pitdd mahdottomana, ja miksi.

Mahdottoman raja siirtyy, kun tekee jotain sellaista, mita pitdd
mahdottomana.

Mahtavan tahto
Kaksi ehtoa mahtavan kokemiselle on: pitda elad aistit auki, ja
haluta tuottaa mahtavia juttuja. Kun mieli on auki, valo paasee
sisadn.

Jos ei ole tahtoa mahtavaan, syntyy tavallista. Jos tahtoa on,
syntyy taivaallista.

Thailemieni ihmisten yhteinen piirre on halu olla hurjan hyva

siind, mita tekee. Mahtavan tahto ratkaisee, tuntuuko oma arki
apealta vai upealta.

Maine
Hyvi tahto tuottaa hyvin maineen.

Hyvia mainetta ei voi ostaa.
Se pitdd ansaita.
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Maksimi

Maksimi ei useimmiten ole optimi.

Makuasiat
Makuasiat voi aina vahan kiistella.
Malka
Malka omassa silmassd ei ndy peilissa.
Mallinnos

Aivojemme kuva todellisuudesta on epdtarkka, harhainen ja
mititon mallinnus maailmasta.

Matkiminen
Matkimalla ei tule hyvid, vaan huono kopio.

Me
Monet ongelmamme ovat itse aiheutettuja ja haviavit, kun sa-
» . 32 . . »” »
nan “mind” tilalle vaihtaa sanan "me”.

Hyvin keskendin toimeen tulevat ihmiset tunnistaa siité, ettd
he puhuvat mielellddan me-muodossa.
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Menestyksen hinta
Menestyksen hinta on kirjan mukaan stressi, krooninen visy-
mys, unettomuus, migreeni, hikoilu, impotenssi, allergiat, ve-
renpaine, mahahaava, paksusuolen tulehdus, ummetus, alko-
holismi, ylensyominen, ruokahaluttomuus, ripuli ja painajaiset.

Menestys
Nykyinen mairitelmad menestyksesté tuottaa sivutuotteena tu-
loksia, joita kukaan ei halua.

Menestyminen on tahtoasia. Ei niin, ettd tahtomalla saisi me-
nestystd, vaan niin, ettd sitd ei voi saada tahtomatta.

Tarvitsemme toisiamme, silld kaikki hyvé syntyy ihmisten ky-
vystd toimia yhdessd: menestys alkaa sanasta "me”.

Pitkdan jatkuva menestys voi turruttaa ja tehda ylimieliseksi.
Tyhmimmat paitokset tehdddn usein menestyksen huumassa.

Menestys on usein siti, ettd ottaa harha-askeleen oikeaan
suuntaan.

Menestys on siti, ettd saa sitd, mitd haluaa.
Onni on sit3, ettd haluaa sita, mita on.

Merkitys
Merkitys on kaikki kaikessa.

Maailma muuttuu, kun merkitys muuttuu.
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Yhteiskunnat rakentuvat yhteisista merkityksistd. Ne ovat se-
menttid, joka pitdd kulttuurit kasassa: ilman jaettua merkitysta
yhteis6t romahtavat.

Jos haluaa saada jotain aikaan yhdessd, on tajuttava jaetun mer-
kityksen valttaméattomyys. Jos kaikkien nakemykset otetaan va-
kavasti, on valettu sokkeli yhteiselle ymmarrykselle. Silloin on
yksi mieli, koska kaikki jakavat saman merkityksen.

Hyvissi yhteiskunnassa kaikki osallistuvat harhoista vapaiden
merkitysten luontiin.

Elami on mysteeri. Tamin tajuaminen rauhoittaa mielen.
Meidin ei tarvitse tietdd tai 10ytdd vastausta, riittdd kun on auki
elimaille, ja antaa sen vaikuttaa.

Sanan merkitystd ei ymmairra yhtddn paremmin, jos sitd analy-
soi kirjain kerrallaan. Silloin sen vain pilkkoo hengilta.

Merkitys on tunne.
Joko tunnemme sen, tai emme tunne.

Reagoimme merkitykseen, jonka asioille annamme.
Antamamme merkitys ei liity kohteeseen, vaan tapaamme kat-
soa. Siksi kaiken olevaisen todellinen merkitys on yhteydessa,
joka meilld sithen on.

Yrityksissa kaytetddn liikaa panoksia asioihin, joilla ei ole suur-
ta tai mitdan merkitysta.
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Mestari
Mestarin tuntee kolmesta asiasta: hin ei tyydy keskinkertaiseen,
hin heittiytyy tekemiseen tdysilld, eikd hin pelkad virheita.

Mestarin suorituspaineet tulevat sisaltd,
han on itse asettanut riman itselleen,
niin korkealle, ettd joutuu ponnistelemaan paistikseen yli.

Mestari ymmartid, ettd hin ei toimi yksin. Hin on valmis teke-
main enemman muille kuin muut hinelle. Hin hyviksyy yh-
dessd sovitut sddnnot, mutta ei suostu huutokauppaan omasta
elimistddn, vaan ohjaa sitd itse.

Mestaruus
Mestaruus ei ole mahdollista, jos raimpii paivisti toiseen pikku-
huolien suossa.

Ovi mestaruuteen ei aukea, ellei saa kunnon otetta itsestaan.

Katsoessaan mestariviulistin soittoa on vaikea tajuta, miten
monta tuntia viulun vingutusta on vaatinut saada kuulijan ihon
nousemaan kananlihalle.

Mielekkyys

Aikamoinen paradoksi on, ettd mielettdméssikin voi olla mielta.

Mielen asetukset
Asettaessamme ehtoja omalle elimille emme kutista elimaa
vaan itsemme.
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Mielen huolto
Hampaan ollessa kiped aspiriini saattaa helpottaa, mutta joskus
ei auta muu kuin juurihoito. Mielen ollessa uupunut pitia aloit-
taa henkinen syvielvytys ja rukata mielen oletuksia.

Mieli pitai aika ajoin ladata.
Ja tyhjentia turhasta!

Mielen mallit
Mielessa on Peter Sengen mukaan havaittavissa kaksi perusase-
tusta: puolustava ja tutkiva. Puolustavaa kidytimme kaikkeen,
mistd olemme varmoja. Kaikki oppiminen tapahtuu tutkivas-
sa moodissa. On osattava siirtyd jyradvasta tyylistd vapaasti op-
pivaan.

Mielen muurit
Mielen muurit toimivat kahteen suuntaan: ne estavit valon
paisyn seka sisddn ettd ulos. Kokotamme pimedssd ja ihmet-
telemme maailman pienuutta. Ei tarvita isoa reikéi, ettd valo
padsee sisdin, eikd isoa tekoa, ettd se tulvii ulos.

Mielen muuttaminen
Se mita kutsutaan ihmisen mieleksi, on muutettavissa, mutta ei
pakolla. Ulkopuolelta pakotetut muutokset ovat aina pinnalli-
sia, tilapdisid ja usein tuskallisia.
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Mielen mysteeri
Ajattelu ei voi ratkaista mielen mysteerid, koska osa ei voi ym-
martad kokonaisuutta.

Mielen tehtiva
Mielen ehka tirkein tehtiva on yhdistdd meidit. Siksi tulisi an-
taa mielemme kurottua toisia kohti, eiki juosta heitd pakoon.

Mieli
Maailman muuttamiseksi tarvitsemme mielen, joka pystyy na-
kemdin ja olemaan maailma.
Avoin mieli valitsee oikean tien.
Mieli on olemassa my®s silloin, kun egoa ei ole.
Kun mieli on hiljaa, elimi kuuluu.
Mielella ei ole ikaa, vanhallakin voi olla tuore mieli.
Ehjd mieli ei epér6i.
Mieli on avain, jolla saa oven ihmeiden maailmaan auki.
Mielti ei voi nahdi, eika kameralla kuvata, mutta sen toita voi.
Mieli ei ndy peilissa.

Se nikyy, mitd mieli tekee keholle.
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Mieleen ei voi luottaa.

Mieli kohoaa, jos sen antaa kohota.

’Mieli” on pieni sana isolle asialle.

Suurin osa mielen sisillsta tulee yhteisesta sailiosta.

Thmisen mieli ei ole metritavaraa. Jos haluaa todella tuntea it-
sensd, ei kannata tutkia vain mittareita ja tulkita numeroita, sai-
varrella sanoja tai mutustella mielikuvia.

Mieli todellakin tekee maailmamme. Se on koko maailmam-
me. Kun tdmin tajuaa, suhde itseen muuttuu myétaelaviksi ja
joustavaksi. Systeemidly auttaa panemaan egon oikealle paikal-
leen vuorovaikutuksessa. Se lakkaa olemasta kaiken keskus.

Jos mitddn hohdokasta ei tunnu tapahtuvan, pitad huolestua.
Silloin mieli on visynyt tai vajaakaytossa.

Mielelld on kaksi paitehtavai: tulkita ja tuottaa todellisuut-

ta. Molempia se tekee ilman taukoja. Mieli valitsee, mitd huo-
maamme, ja mille annamme arvoa. Valinnat tehdian usein tie-
dostamatta.

Koska jokainen tulkitsee maailmaa omalla tavallaan, elimme
egojen kehittelemaissa kuplassa. Inhimilliset ongelmat syntyvat

egokuplan térmitessd aitoon todellisuuteen.

Oleellista ei ole se mita tekee, vaan millaisella mielella.
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Mieli on ihmeellinen, suoranainen ihme-elin.

Miti enemmain ihmisen mielta tutkii,
sitd vihemman sita kuvittelee tuntevansa.

Mielensa kanssa kannattaa olla kaveri.

Sitd ei pysty tiede todistamaan, ettd mieli olisi vain ikioma.
Suuri osa uskomuksistamme eivit ole itse keksittyjd, vaan toi-
silta omaksuttua. Raja oman ja yhteisen vililli on samanlainen
kuin se kuuluisa veteen piirretty viiva.

Mieli tekee itse omat rajansa.

Niin hyvé, liammin, helld, on mieli jokaisen?
Poikkeukset vahvistavat siannon.

Mieli on tuoretavaraa: mitinee, jos ei uudistu.

Mieli maalaa kauniin ja ruman,

hyvin ja pahan, apean ja upean,

omaksi kuvakseen.

Seuraako tunne ajatusta vai ajatus tunnetta? Ne kulkevat kasi
kidessd, valilld toinen on edelld ja vililld toinen. Monilla sa-
noilla on vahva aura, niihin liittyy vahvoja tunteita. Ihmisen
nimi tuo hinet lihelle, voi tuntea hianen lisnaolonsa.

Ihmeiti voi kohdata vain pitimalld mielensa auki.

Parempi on olla suu kiinni ja mieli auki, kuin toisinpdin.
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Kun mieli lihtee lentoon, keho tulee kohta perissi.

Mielen pitda johtaa kieltd, eika toisinpain.
Sanat ovat selli, johon ihminen itsensa lukitsee.

Mielti ei ole ilman aivoja, mutta mieli EI ole aivoissa. Mielelld
ei ole kotia.

Mielikuvat
Henkilon kokeminen hankalaksi tai viholliseksi vaikuttaa sii-
hen, miten kéyttdaydymme hinta kohtaan. Reaktio ei aina lii-
ty sithen, mitd hin tekee tai on tehnyt. Riittdd, kun padassimme
on selvittimdton trauma, johon hinesti tekemdmme johtopaa-
tos sopii.

Mielikuvien maailmassa ei ole rakkautta. Jos rakastamme mie-
likuvia, rakastamme itseimme, koska mielikuvat ovat oman
mielikuvituksemme tuotteita.

Mielikuvitus
Mielikuvitus on tirked osa egosysteemii. Sitd on kahta sorttia.
Luova mielikuvitus nikyy kyvyssimme kuvitella mielessimme
tuntematon ja luoda uutta ajatuksissamme. Toista mielikuvi-
tuksen muotoa edustaa haaveilu, fantasia. Voimme tuntea mie-
lihyva, tuottaa tuskaa ja aiheuttaa pelkoja vain kuvittelemalla
ajatuksissamme jotakin mukavaa tai kamalaa. Kuvitelmat ovat
egon todellisuutta.
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Mielipiteet
Ilma on sakeana varmoja mielipiteita siitd, mitd pitdisi tehdd ja
miti ei. Ikava kylla mielipiteet eivit kohtaa, koska ne ovat vain
kuvitelmia.

Kun kuuntelee tdysin, mielipiteiden muuri murtuu.

Minuus
Minuus on ajattelumme virittima ansa, joka kaventaa ja kur-
jistaa elimdamme. Kanttisi ei ehka riitd kyseenalaistamaan mi-

nuuttasi, koska koko elima roikkuu sen varassa.

Ei ole objektiivista minuutta, on vain mielen luomia subjektii-
visia kasityksia.

Ajattelu antaa kohtuuttoman ison merkityksen minuuden py-
syville osalle.

Minuutemme on henkilokohtainen valikoimamme kollektiivi-
sia arvoja, merkityksia ja tarkoitusperid.

Kun minuus riisutaan, maailma aukeaa.
Minikis
Minikids ihminen luulee itsestdan liikoja.

Thminen on luomakunnan ainoa minikis.
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Miniton viikko
Kokeilepa olla viikko sanomatta sanaa mina.

Mittaaminen
Vain rajallista voi mitata.

Mittarit
Ty6paikoilla kuuntelemattomuus johtaa aina tehottomuuteen.
Katsotaan mittareita, eiki ihmisten ilmeita. Mittarit kuvaavat
menneisyyttd, ilmeet ilmaisevat miti on tulossa.

Moka
Jos moka on lahja, meita lahjakkaita on paljon.
Jos ihminen haluaa mokata, hinelle on tarjolla laaja arsenaa-
li keinoja.
Mollaaminen
Se nyt vaan on tyhmai mollata itseddn tai omaa tyotddn.
Kilpailijoiden mollaaminen on huonosti harkittu strategia.
Motiivit
Thmisilld on kaksi syyta toimia yhdessi: ilo ja hyoty. Kun jon-

kin kokee tirkeiksi, siti tekee silloinkin, kun se ei huvita eiki

palkitse.

131



Motivoiminen
Thmisii ei voi, eika tarvitse motivoida.
Riittad, ettd ei sammuta heidan innostustaan,
tai rohkaisee heitd tekemdin sitd, misté he syttyvit.

Muistitunteet
Suurin osa tunteistamme on muistitunteita. Jonkin miellytta-
vin kokemuksen tai asian muisteleminen tuottaa ihan oikeata
mielihyvii, ja traumaattisen kokemuksen palauttaminen mie-
leen aiheuttaa todellista tuskaa. Kehon ja mielen vililld on suo-
ra ja syva yhteys.

Muistot
Omaa elimainsi muistellessaan huomaa, miten paljon ener-
giaa muistoissa on kiinni. Ne voivat olla lamauttavia ja voimat
vievid. Muistot voivat estdd meitd pitaimasta itseimme ja ela-
mad ihmeena.

Jos kaksi kertaa tunnissa kokee jotain hyvia tai kivaa, ehtii ela-

mansd aikana keratd miljoonan mukavan muiston kokoelman.

Muotit
Maailmassa on liikaa sellaisia, jotka runnovat toisia omiin

muotteihinsa.

Muottiin ahtamalla ihminen ja maailma kutistuvat ja latistuvat.
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Murehtiminen
Turhista huolista pddsee eroon, kun tekee niille jotain — tai lak-
kaa murehtimasta.

Musiikki
Ilman musiikkia elimai ei soi.

Musiikki kohottaa olemisen potenssia.
Janna tunne, kun musiikki tuntuu iholla ja menee sen lapi.

Sinfoniat on siitd jannid, ettd joka kerta ne tuntuvat vahin eri-
laisilta.

Monien mielesti tango on hanurista.

Musta aukko
Mielen musta aukko vetdd meitd puoleensa, pois eliman ilois-
ta ja valosta.

Musta ja valkoinen
Maailmassa on mustaa ja valkoista. Molemmat sopeutuvat hy-
vin samaan maisemaan. Vahva yhteisé ja vahvat yksilot sopivat
hyvin yhteen. On mahdollista pitda kiinni vanhasta ja uudistua.
Voi olla kumouksellinen ja pitdd kiinni perinteistd. On luonte-
vaa asettaa hurjat tavoitteet ja pitdd jalat maassa. Tuloksen te-
keminen ja henkiset arvot eivit ole ristiriidassa. Tyon voi ottaa
vakavasti, ja sitd tehdessa voi olla hillittémén hauskaa.
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Muukalainen
Kohdatessaan muukalaisen ihminen paljastaa itsens.

Muutos
Elimi on koko ajan liikkeessa.
Se ei voi olla muuttumatta.

Viimeinen prosentti ratkaisee. Pikkuasiat eivit ole pienia. Iso
muutos alkaa usein ihan pienesti litkahduksesta paissa.

Onko edes mahdollista olla olematta sisdisessd muutosproses-
sissa?

Kun ihminen ja systeemi kohtaavat, molemmat muuttuvat.

Refleksit ovat koherentteja silloin, kun ne muuttuvat ulkois-
ten olosuhteiden muuttuessa. Lajit, jotka eivit kykene muuttu-
maan, eivit ole elinkelpoisia.

Muuttoliike
Maailmanmuuttoliike.
Olen mukana.

Muuttumattomuus
Tuuliharjassa paussi. Telkkarista tulee Kauniit ja rohkeat.
Edellisesti kerrasta noin 20 vuotta, mutta olen karryilld juones-
ta.
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Muuttuminen
Eliminen on muuttumista.
Kun ihminen lakkaa muuttumasta, hin lakkaa.

Mysteeri
Eldmi on mysteeri, jota ei voi todistaa,
mutta ei sen takia kannata eldmisté lopettaa.

Kaiken ajateltavissa olevan voi selittda.
Mysteerin ydin pysyy ratkaisemattomana.
Se siind on hienointa!

Mysteerin kokee, kun mieli on hiljaa.
Ajatusta ei silloin ole, eikd egoa.
Padssd on ihan hiljaista.

Olemassaolon mysteeri ei paljastu ohjekirjoista.

Mielen mysteerin ratkaisemisessa ajatus on avuton.
Pilkkoessaan todellisuuden osiin ajatus estdd meitd nikemasta
kaikkeutta yhtena.

Elimin mysteeri ei ole tietopohjainen, eika sitd voi toiselta

imaista. Mysteerin tutkimiseksi pitdd vapautua toiveista, motii-
veista, kirsimisestd ja koko egon rakenteesta.

Myénteinen ja kielteinen
Myonteinen sisaltad kielteisen.
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Myétitunto
Myoétitunto on eliman yhdessi kokemista.

Myétituntoa tarvitaan, koska ilman sitd tuhoamme toisemme.
Myétitunto on mahdollisuutemme, sen puute aito uhkamme.
Jokainen my6titunnon ele on askel oikeaan suuntaan.

Miiritteleminen
Ei ole hyviksi antaa toisten méaritelld itseddn.

136



Olipa napa miten iso tahansa, s

Mikiin ei vapauta tunnelmaa ja
yhdessd nauraminen.

Jos et naura, et loista.

Nauttiminen

Elamaista nauttiminen kuuluu elimain.

Nelikentit
Nelikenttien ongelma on se, ettd maailma ei ole kaksiulotteinen.

Nerous
Nero oli se, joka keksi paiviunet.

Noste
Ryhman noste testataan vaikeuksissa.

Kun nostetta on, kaikki aistivat sen, ja kun se puuttuu, jokai-
nen tuntee sen nahoissaan.

Jakamalla noste tuplaantuu.

Jos nostetta olisi enemmin, moni turha tabletti jdisi ottamatta.
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Nuoret
Nuorten kisissi on maailman tulevaisuus.

Nikeminen
Kaikessa on enemman kuin niemme.

Ei se ratkaise mita katsoo, vaan se, mita katsoessaan nakee.

Niemme vain kapean kaistaleen siitd ddrettomyydestd, jonka
keskelld elimme. Miti rajoittuneempi mieli on, sitd helpom-
min se tdrméia omiin rajoihinsa.

Tuskin on olemassa tirkedmpai taitoa kuin kyky ndhda hyvi ja
kaunis maailmassa, toisissa ja itsessa.

Nikymiton
Laatuun vaikuttavat monet nikymittomit tekijiat. On mahdo-
ton mitata sitd, miti ei voi mitata: henked, mainetta, kunnioi-
tusta, ystavallisyyttd, luottamusta, kiittimistd, rohkaisua, veny-
mistd, hyvintahtoisuutta, erilaisuutta, valittimista.

Nikokulma
Kun nousee sata metrii, maailma muuttuu toiseksi.

Noyryys
Noyryys on suurta viisautta.
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Ohjat
Oman eliminsi ohjaksia ei pidd antaa toiselle, koska kaikista
seurauksista jokainen kuitenkin vastaa itse.

Ohjeet
Vaikeuksissa kidnnymme toisten puoleen, mutta auttamisen
sijaan heidan ohjeensa tekevit meidit avusta riippuvaisiksi ja
avuttomiksi.

Ohjesdainnot
Pelolla johdetuissa kulttuureissa ihmiset tuijottavat ohjesain-
t6jd, ja tekevat mieluummin tyhmyyksia kuin kiyttavit aivo-
jaan.

Oikeassa oleminen
Asiat olisivat paremmin, jos olisi vihemmin ihmisid, jotka ku-
vittelevat olevansa oikeassa.
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Oikein
On oleellisempaa toimia oikein kuin olla oikeassa.

Oikein toimimalla tulee sitd, mita tilaa.
Tarkeinta - ja vaikeinta -on toimia niin kuin oikein on.

Oleellista ei ole saada miti haluaa,
vaan ottaa oikein se,
mita vastaan tulee.

Oikein ja hyvin
Hyvin tekeminen tekee hyvaa.
Oikein tekeminen on aina oikein.

Oikein ja hyvin tekemilld syntyy oikein hyvaa.

Oikein nikeminen
Elaman nikeminen oikein on kaiken tekemisen lihtokohta. Se
kohottaa mielen ja energisoi aivot.

Kukaan ei nie itseddn tdysin oikein. Omakuvamme perustuu

uskomubksiin, jotka joko vihittelevit tai liioittelevat sitd, mitd
oikeasti olemme. Itsepetos on ohjelmoitu meihin ja aiheuttaa
ongelmia. Meihin on pumpattu mielikuvia, litkiisty lappuja,

joissa korostetaan jotakin puolta minuudesta, mutta olemme

aina enemman kuin huikeimmatkaan méaritelmit meista.

Oikein nikemisen ehtona on, ettd kykenee nikemain, miten
oma mieli tulkitsee tapahtumia. Kun tunteet kaappaavat mie-
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len, ndemme kaiken niiden ldpi, ja toimimme tunteiden vérjai-
missa todellisuudessa.

On tarkeita nahda oikein.
Jos nikee véddrin, toimii vdirin.

Oikein toimiminen
Thmiselld on kyky toimia my®s niin, ettd paha ei toteudu.

Oikein ymmirtiminen
Jos haluaa ymmartdd, miten asiat oikeasti ovat, voi oppia pal-
jon kuuntelemalla eri mieltd olevia. Jos kaikki ajattelevat sa-
moin, kukaan ei ajattele tarpeeksi.

Oikeus
Eldmai on oikeus ja ilo, ei velvoite, riesa saati taakka.
Thmisilld on kyky, tahtoa ja valtaa,
mutta ei oikeutta tehdé pahaa toisille.
Kenellikian ei ole oikeutta kutistaa toista,
ei suoraan eika valillisesti.
Oivallus

Ajatellessamme oivallus ei toimi. Oivallukset tulevat silloin, kun
ajattelu hellittad otettaan.
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Oivallukset ovat ajattomia. Saatamme ilmaista sitd ajatuksen
muodostamilla sanoilla, mutta oivaltamisessa sininsa ei ole ai-
kaa eikd ajatusta.

Oivalluksen ydin on nihda, ettd tarkkailija ja tarkkailun kohde
ovat yhtd. Tama mullistaa nikemisen.

Puuhakas ja itseddn taynnd oleva mieli ei kuule eiké toimi kun-
nolla. Oivallus vapauttaa aivot menneen taakasta: ne hiljenevit
ja astuvat ajattomaan ja rajattomaan tilaan.

Oivalluskyky

Oivalluskyky vapauttaa energiaa, jota tuhlataan ajattelun ka-
oottiseen toimintaan.

Oivalluskyky ei toimi silloin, kun elimi perustuu faktojen si-
jasta fiktioon. Nationalismi, uskonnollinen fanaattisuus ja po-
liittiset ideologiat sumentavat aivot niin, ettd ne eivit toimi oi-
kein.

Ajattelun pysihtyminen on oivalluskyvyn edellytys.

Oivalluskyky voi toimia vain silloin, kun aivot ovat hiljaa, mut-
ta ei ole mitddn keinoa saada niitd hiljenemain.

Oivaltaminen putsaa saasteen ajattelusta samalla tavalla kuin
bakteeri puhdistaa jokea.
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Oleellinen
Mitid monimutkaisempi asia, sitd vaikeampi siitd on nihda
oleellinen.

Kaikki oleellinen tapahtuu nyt.

Jokaisen pitid itse madritelld,
mika on oleellista,
ja mikd mahdollista.

Oleellisen oleellista on

1. tutkiskella mielessddn, mika on todella totta ja mika vain ku-
viteltua,

2. pyrkid toimimaan kaikissa tilanteissa niin kuin oikein on,

3. uskaltaa tehda my0s sellaista, mihin ei usko pystyvinsa.

Oleminen
Mita olet, sita levitat.
Thminen voi antaa vain sellaista,
mita hanella itsellidn on.

Oleminen on taidoista aidoin.
Miti sanot, merkitsee paljon.
Miti teet, merkitsee enemman.

Se ratkaisee, mita olet.

Jos ei ole mitadn tekemistd,
voi keskittyd nauttimaan olemisesta.
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Pienesti oleminen on suurta.
Kun osaa kesalla vain olla,
jaksaa taas talvella tehda.

Oletukset
Aivomme on asetettu kitkemain omat oletuksensa. Kannattaa
tietoisesti paljastaa niitd ja hakemalla hakea mahdollisimman
tarkat sanat kuvaamaan omia oletuksia. Sana on nappi, joka voi
avata ovia ymmarrykseen.

Erilaiset oletuksemme mahdollisesta estivit vuoropuhelun,
koska niistd syntyy refleksirakennelma, jota puolustamme voi-
malla ja vimmalla. Emme kaihda taistella oikeana pitimiemme
asioiden puolesta edes silloin, kun olemme vairassa!

Oletukset ovat ladattuja aseita ilman varmistinta.
Oletuksemme ovat periisin yhteisestd tajunnasta. Emme niitd
itse keksi, vaan omaksumme kulttuurista, jossa elimme. Myo6s
tunteet kulkevat ihmisilta toisille. Jaamme ne. Kun yksi karjuu,
toisetkin alkavat helposti korottaa d4ntain.

Demokratian toteutumiseksi tarvitaan ajatteluprosessin syval-
listd ymmartamistd. On kuitenkin liian paljon oletuksia, joista
emme suostu neuvottelemaan. Kansallisaate, usko, politiikka ja
jopa tiede rakentuvat vahvojen oletusten varaan.

Viirit oletukset aiheuttavat erddnlaisen aivovamman.
Tarvitsemme kulttuurin, joka ei vaurioita aivoja, eikd puolusta
oletuksia silloin, kun faktat toista todistavat. Meidin on opitta-
va keskustelemaan oletuksista vapaasti, ilman pelkoa kostosta.
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Aina ei riit, ettd vaihtaa ajatuksia. Joskus pitdd muuttaa ole-
tuksia, vadrid uskomuksiaan asioista. On vaihdettava rohtoja,
jos nykyiset eivit tepsi.

Nykyinen maailmankuva perustuu oletuksiin, jotka ovat vaarii
ja vaarallisia. Kaikki ihmisen luomat ongelmat ovat ratkaista-
vissa purkamalla mielemme rakentamat miinakentit.

Olosuhteet
Joskus ajatellaan, ettd olosuhteet ovat yksiselitteinen, annet-
tu tekijd. Eivit ole. Eri ihmiset nikevit ja kokevat ne eri tavalla.
Tissikin patee uuden fysiikan laki: se ei ratkaise, mité katso-
taan, vaan miten katsotaan. Toinen havaitsee mahdollisuuksia,
toinen uhkia. Toista innostaa ja toista pelottaa, vaikka ulkoises-
ti tilanne on yksi ja sama.

Oma etu
Voimme pitidd arvossa omaa etua tai yhteistd hyvai. Valinnasta
riippuu, miten aikamme kiytimme, ja mitd jahtaamme.

Miksi ihmeessd oman edun harskid ajamista kutsutaan yhteisten
asioiden hoitamiseksi?

Jos ihmiset oikeasti ajattelisivat ja toimisivat oman edun mu-
kaisesti, he eivit toimisi niin itsekkiasti kuin nyt toimivat.

Oma hyvi
Oma hyvi ei ole oma paras.
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Oma itsensd
Mitd muuta ihminen muka voi olla kuin oma itsensa?
Teeskentelija, pettdja ja valehtelija ovat omia itsejdan.

Omakehu
Omakehu tuottaa pdinvastaisen vaikutuksen kuin on tarkoitus.

Omaohjaus
Jokainen voi itselleen enemman kuin tekee.
Oleellisinta ei ole mita eikd miten, vaan miksi.
Kun on tarve, teot seuraavat.
Oma osa

Ihmisid voi auttaa onnistumaan, mutta jokaisen on tehtivd oma
osansa urakasta.

Omistaminen

Omistajuuden ylikorostaminen on yksi syy organisaatioiden
henkisen tilan heikkouteen ja ihmisten uupumiseen. Jokainen
ihminen joutuu arjessaan paittimain, kenen tahtoa tottelee,
kenelle tyotddn tekee. Viidrd vastaus tihan kysymykseen joh-
taa tuhoon. Pikkujutuista nousee nykyisin hurja haloo, ja tulee
mieleen muutama matédpaise, joka pystyi pilaamaan ison orga-
nisaation maineen.
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Yrityksid eivit omista he, jotka ovat sijoittaneet siihen rahansa,
vaan he, jotka ovat antaneet aivonsa ja ajatteluvoimansa yrityk-
sen kdyttoon. He ovat tuo yritys.

Toista ei voi omistaa.

Ongelmat
Useimmat ihmisen ongelmista ovat yhteisid, eivit henkilokoh-
taisia. Siksi ne pitdd ratkaista yhteistuumin.

Ihmiset ovat taitavia ratkaisemaan ongelmia, jotka eivit heil-
le kuulu.

Monimutkaisiin ongelmiin ei aina ole yksinkertaisia ratkaisuja
— mutta joskus on.

Ihminen ei pysty ratkaisemaan ongelmia, joista hin ei halua
paasta.

Kaikkiin yksilon ja yhteison ongelmiin on ihan yksinkertainen
ratkaisu. Meidin on péivitettivd pidmme ja rajdytettivd mie-
lenmallimme.

Eldmai on liian iso mahtuakseen pieneen mieleen. On uskallet-

tava asettaa isoja kysymyksii ja antaa elimin vastata. Se tietdd
kaiken. Kaiken.

Ihminen, joka eldd ongelmia ratkoen, ei lyhytkestoisia hyvid
hetkii lukuun ottamatta ole koskaan onnellinen, koska hin on
virittynyt vaarin. Hanta ohjaa pelko ja puute.

147



Silmit ummistamalla ongelmat eivit katoa.

Suuri osa ihmisen ongelmista syntyy siitd, ettd elamd mielle-
tddn ongelmana, joka pitdd ratkaista.

Ongelmista paasee helpoiten, kun lakkaa luomasta niita.

Jos tajuamme, ettd ajattelumme rajat eivit ole todellisia, olem-
me suoran nikemisen ja oivalluksen tilassa. Siind eldima lakkaa
olemasta ongelma.

Mielen ongelma on hyvi ratkaista ennen kuin on myohaista.
Nykyinen maailmankuva perustuu oletuksiin, jotka ovat vaarii
ja vaarallisia. Kaikki ihmisen luomat ongelmat ovat ratkaista-
vissa purkamalla mielemme rakentamat miinakentit.

Viiriin ongelmiin ei ole oikeita vastauksia.

Useimmat ongelmat eivit ndy peilissi, koska ne ovat tukan pei-
tossa paan sisilla.

Liian paljon ihmisten energiasta menee ongelmien ylldpitoon.

Syvien psykologisten ongelmien ratkaisemisessa ajattelu on
avuton. On kahdenlaista ymmarrysti. Alyllinen ymmaértami-
nen herittaa kysymyksiad ja todellinen ymmarrys “vastaa” nii-
hin. Ajattelulla ei voi ymmartai ajattelun rajoja, mutta voi ne
silti ymmartaa.
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Onnellisuus
Onnellisuus on huono tavoite, mutta se on hieno tapa olla pe-
rilla.

Onnellisuudelle ei ole yksiselitteistd, mitattavissa olevaa maa-
ritelmda. Onnen tunne voi perustua myds itsepetokseen.
Thminen voi sanoa olevansa onnellinen, vaikka on ihan rieka-
leina ja sekaisin. Eikd oma onni ole eldmin tarkoitus. Onnen
tavoittelu synnyttdd mahdottoman yhtélon, koska onni - jos
sellaista ylipddtdan on — on reaaliaikainen tuntemus eikd tavoi-
teltava asia.

Onnellisuuden tavoittelu johtaa ihmisen ristiriitatilanteeseen
tai itsepetokseen. Elaméan mielekkyys ja inhimillinen kukoistus
syntyy eliman faktojen syvilld tiedostamisella ja reagoimal-

la oikein siihen, mitd tapahtuu. Syvid faktoja ovat esimerkik-

si suru ja hitd, jota miljardit ihmiset kokevat joka ikinen paiva.
Oman onnen tavoittelun pohjalla on yleensi itsekkyys, ei syva
ymmirrys elimin moninaisuudesta.

Onnellisuuden ongelma on, ettd se madrittyy helposti yksi-
l6llisend kokemuksena, mutta elimin kokemiseen vaikuttaa
oleellisesti kaikkien muiden tekemiset ja se, mitd ylipaitaan
maailma ja todellisuus tuottavat. Thmisen perusongelma on,
ettd yritimme hallita sellaista, joihin meilld ei ole valtuuksia.
Pitdd siis tavoitella sitd, ettd ymmirtad paikkansa universumis-
sa oikein. Sille olisi hyvé saada jonkinlainen mittari.

Onnen ovi
Onnen ovelle ei kannata jadda odottelemaan, ettd joku potkai-
see sen auki.
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Onnen tavoittelu
Oman onnen tavoittelu tuo korkeintaan hetkellisen hurman.
Narsistinen nautinto on huumetta, joka ruokkii, mutta ei ra-
vitse. Kerta kerralta sité tarvitsee isomman annoksen, ja lopul-
ta elama on yhtd krapulaa. Itsekkyys voi auttaa ihmisté paise-
main sinne, minne hian haluaa menni, mutta elama ei ole toi-
vekonsertti, jossa saa kuulla haluamansa laulun. Eika kaikkea
haluamaansa voi saada kukaan. Ei vaan voi.

Onnettomuus
Suuri syy onnettomana olemisessa on se, ettd meilld ihmisilld
on vadristynyt késitys siitd, millaista eliméan pitdd olla. Elima
on kuin on: vahan vilia erilaista.

Onni
Jos ihminen on onnellinen, hinen ei tarvitse haluta sita.

Oman onnen etsiminen on itsekis toive. Vaikka siind hetkit-
tdin onnistuisikin, yhteiset ongelmat eivit silti ratkea.

Elima muuttuu, kun ei odota onnea, vaan tuottaa sita.
Onnellisuuden tutkimus on paljastanut, ettd ihmiset etsivit
onnea vidristd paikoista. Yleisimmit oletukset onnesta ovat
vaaria. Onni on, kun elimii ei oleta.

Onnen saa osaamalla.

Jos onnea voisi ostaa, moni ehki odottaisi niin kauan, ettd se
tulee alennusmyyntiin.
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Onneen on oikopolku. Sille I6ytda tarraamalla kiinni elimaén,
tekemiseen ja ihmiseni olemiseen ilman reunaehtoja. Onnen
toteutumisen ehto on asioiden nikeminen oikein.

Onni on oikein olemista.

Kell’ onni on,
sen jakamalla tuplatkoon.

Onnea on innostua ilman syyta.

Onni on kivelld aurinkoisessa syysmetsdssi neljd tuntia ilman
ainoatakaan hirvikarpésta.

Itsestd huolehtiminen ja toisista valittiminen eivit ole vaihto-
ehtoja. Aika moni - liian moni — menee ego edelld ja kuvitte-
lee silla tavalla onnensa 16ytavinsa. Voi yrittdd. Onni on yhteis-
td, ei jonkin omaa.

Ihminen pystyy kdvelemaan onnensa ohi - sitd edes huomaa-
matta.

Istun kalliolla ja katson kun sumu hilvenee.
Ei ole tarvetta vaihtaa kanavaa.

”Jokainen on oman onnensa seppd” on nykyisen tietimyksen
valossa vain 4o-prosenttisesti totta, koska jokainen meistd on
my0s olosuhteidensa luomus. Ihminen voi olla toisenkin ih-
misen onnen seppd, koska jokainen voi tuottaa onnen tunteita
toiselle ihmiselle. Niin tehdessddn omakin onni lisadntyy. Joka
toiselle onnea takoo, saa sita itsekin.
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Onni tulee onnistumisesta.
Onnistuminen tulee tekemisesta,
tekeminen halusta tehda.

Halu tehda hyvin on onnea.

Hyvin tekeminen on onnellistumista.
MOT.

Onni on toiset.

Viyld toiseen on oikotie onneen.

Onni on sill4, joka ei halua enempéi kuin tarvitsee.

Onni on 16ytdd rinnalleen ihminen, jonka kanssa voi jakaa ar-
jen ja juhlat, kesit ja talvet, pyoraretket, konsertit, illat, yot ja

aamut.

Ihmiselld on taito kivelld onnensa ohi ja moni on kehittynyt
todella taitavaksi sen kiytossa.

Onni on uusi sdnky.
Yksi tarkeimmista tutkimustuloksista mielen alueella on,
ettd onni ei tule sille, joka yrittdad padsta eliméssé helpolla,

vaan sille, joka haluaa tehda hyvai toisille.

Onni on sit3, ettd saa kivelld aurinkoisessa syysmetsissi nelja
tuntia ilman ainoatakaan hirvikarpasta.
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Onnistuminen
Aina ei voi onnistua. Eiki pida.
Aina voi oppia. Ja pitda.

Onnistuminen alkaa sanasta onni.
Menestys alkaa sanasta me.

Ei ole fiksua antaa kolhujen mairitelld omaa onnen ja onnistu-

misen strategiaansa. Kaiken aikaa on tarjolla tuhat tapaa koho-
ta, nahda ja tehdd ihmeitd arkensa keskella.

Oppiminen
Miti ei halua osata,
sitd ei osaa — eiki opi.

Elima opettaa eri tavalla niitd, jotka haluavat oppia kuin niit,
jotka eivit halua.

Hiljaa olemalla oppii eniten.
Oikein tekemistd voi oppia tekemalld asiat vaarin.
Thminen ei opi mitddn kuuntelemalla vain juttuja, joihin uskoo.

Todistetusti ihminen oppii eri asioita olemalla pois tyopaikalta
kuin olemalla t6issi. Esimerkiksi sen, mika tyossi on oleellista.

Joka pdivi oppii jotakin uutta. Aina ei haluaisi.

Onko muka olemassa jotakin, mistd ei voi oppia?
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Maailmalla kokee sellaista, mitd kotona ei koskaan.
Oppiminen on mieltenvilinen tapahtuma.
Optimismi

Optimismi on yhta realistista kuin pessimismi, mutta fiksum-

paa.

Osaaminen
Jokainen osaa, jos tahtoo oppia.

Perusosaaminen on hyvi hankkia ennen kuin siti tarvitsee.

Kun on vaikeata, ei ole aikaa eiki voimia lahted paikkaamaan
puuttuvia taitojaan.

Ote
Jos tanssii kaikkien pillien tahdissa, menettdd otteen itsestaan.
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Pahan pitddkin tuntua pahalta.

Jos pahan antaa mubhia, se puhkeaa

Pahat teot ovat usein reflekseja. E
ja, emme vain tajua miten toimi
toimimme.

Pahuuden edessd paljastuu ihmist

Paikalla
Oletko paikalla, kun olet paikalla?

Paikallaan
Joskus tuntuu, ettd ihmiset tekevit kaikkensa pysyakseen pai-
kallaan.

Pakko
Pakottamalla syntyy vain vakinaista.

Pakolaiset
Uutisissa kerrotaan ihmisistd, jotka joutuvat jattiméaan kotinsa.
Karjalan pakolaisten poikana nieleskelen litkutustani huonol-
la menestyksella.
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Palaute
Kannustus on parasta palautetta.

Palkkaorja
Jos palkka on tydssa parasta, ihminen tekee itsestddn orjan.

Parodia
Yrittdessddn selittdd mysteerin ego tekee itsestddn parodian.

Peili
Miksi kehotetaan katsomaan peiliin - silloinkin, kun ihmisen
pitdisi lakata tuijottamasta itseddn ja kohdistaa katseensa toi-
siin ihmisiin!

Peitteleminen
Tassd ndytelmassi, jota paivistd toiseen esitimme toisillemme,
hurja méiri energiaa hukkaantuu pelon ja sisdisen haurauden
peittamiseen.

Pelivara
Jokaisella on mielessddn raja siitd, mitd pitad mahdollisena. On
monia tapoja siirtad tuota rajaa. Joskus se siirtyy olosuhteiden
takia, joskus omin voimin.

Kokemamme pelivara on alue mahdottoman ja kielletyn vilis-
sa.
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Useimmat aliarvioivat raikeasti omien valtuuksiensa maaran.
Kuvittelemme mahdottomaksi sellaista, mihin tahtoessamme
pystyisimme, usein jopa helposti. Pelivara on aina suurempi
kuin sen olettaa olevan. Tami johtaa alisuorittamiseen ja hen-
kiseen kutistumiseen.

Pelko
Pelko on huono kaveri missiin hommassa.

Pelko on iso kahle ihmissuhteissa.
Se saattaa olla suhteen kukoistuksen suurin este.

Hyviksymilld oman haurautensa ottaa ison askeleen pois pe-
losta.

Pelot pitai syleilld pois sitd mukaa kun ne hiipivit mieleen.

Plato sanoo, ettd on helppo ymmartia lasta, joka pelkdd pime-
44, mutta miten voi ymmartaa aikuisia, jotka pelkéavit valoa.

Eliminilon vihollinen ei ole suru, vaan pelko.

Perustelut
Mitd ihminen haluaa sy6da tai juoda,
sille hin 16ytaa hyvan perustelun.

Pessimisti
Pessimisti on ihminen, joka polttaa sillan ennen kuin astuu sille.
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Pienta
Eldmin ei ole tarkoitus olla pienté - mutta saa siité sellaista.

Piikki lihassa
Jos on ndhnyt pienenkin vilauksen totuudesta ja yrittdd vastus-
taa tai paeta sité, se vaikuttaa kuin myrkky tai piikki lihassa.

Pimeys
Ego pitdd ylld pimeyttd. Se voisi milloin tahansa paittia sen,
mutta ei sité tee, koska pelkai valoa.

Pirstominen
Tapaamme pirstoa maailma on vaikea perustella. Elefantin voi
leikata kahtia, mutta tuloksena ei ole kahta elefanttia, vaan hi-
tonmoista sotkua.

Pisara
Olemme lyhyella egotripilld universumissa kerdilemassi ko-
kemuksia. Oma elimdmme on vain pisara valtavassa virrassa,
mutta meille se on kaikki kaikessa.

Pissapoika
Note to self: pane pissapoikaan pakkasen kestivit nesteet
ENNEN pakkasia.
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Politiikka
Politiikassa on systeemivirhe.
Jos vastakkainasettelua ei ole, se luodaan.

Ainestimittd jattiminen on dénen antamista vastavoimille.
Hallitus antaa hyvid syitd itsensa pilkkaamiseen.
Tuskin olen ainoa, joka on kylldstynyt kuulemaan, miten

KIPEITA paitoksid hallitus joutuu tekemain.
Populismi on sekoitus vastuuttomuutta ja idiotismia.

Polut
Kenenkiin polku ei ole suora.

Ei ole valmista polkua.
Jokainen rakentaa oman reittinsa.

Eniten tallatut polut eivit johda mihinkaan.

Eldmin polut eivit ole suoria.
Siksi ne ovat niin kiehtovia.

Promille
Niemme alle promillen toisesta ihmisesti ja sen perusteella
paittelemme, millainen hidn on. Hitdisten arvioiden takia jad
monta hyvaid kohtaamista kokematta ja paljon ansaittua arvos-
tusta antamatta.
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Propaganda
Propagandan levittimisessi ainoa keino on tukeutua valehte-
luun. Tosiasiat ovat joskus tylyjd ja tylsid, mutta niiden kanssa
pystyy elimdin. Valheen kanssa ihminen pettdd itseddn. Emme
me eld totuuden jilkeistd aikaa, silld valheet ovat valheita, ei-
vitki tosiasioita muuksi muuta.

Prosessit
Dynaamisten prosessien kuvaaminen staattisilla termeilld joh-
taa sithen, ettd ei ymmarretd asioiden kompleksista luonnetta.
Ajamalla mutkat suoriksi paityy ojaan.

Kun juuttuu, ei muutu. Uhat organisaatiolle ja ihmisille eivit
tule nopeista kriiseistd, vaan hitaista prosesseista.

Puheet ja teot
Miti enemmain organisaatiossa on pelkoa, siti enemman pu-
heet ja teot pomon nenin edessi ja seldn takana poikkeavat
toisistaan.

Puhtaus
Autoa pestessi tulee itsellekin puhdistunut olo.

Purku
Ihmiselld on kyky rakentaa jirjestelmid, mutta myos patevyys
purkaa niita.
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Puute
Monetko kengit ihminen tarvitsee?
Vield yhdet, jos 16ytda alesta sopivat.

Ahne eldi aina puutteessa.

Ego luo tavoitteet omista tarpeistaan. Kun jotakin puuttuu, se
kuvitellaan, ja alkaa jahti: ruokaa, vaatteita, rahaa, ystavii, sek-
sid tai valtaa. Kun yksi puute on poissa, mieli halajaa jo jotakin
muuta.

Pyhi
Kun katselee illan himirai ja kuuntelee hiljaisuutta,
yhtyy elimén pyhéin liitoon.
Ilman suoraa havaitsemista elimén pyhit ulottuvuudet jaavit
haaveeksi.

Pyhistyminen
Ystivini lapsi sanoo pysahtyessain liitkennevaloissa pyhisty-
vansa.
Ylevi sana, jonka soisi vakiintuvan suomen kieleen.
Elimihin on pohjimmiltaan pyhéin tunnistamista arkisessa.

Pyrkyri
Pyrkyri nikee toiset ihmiset omina astinlautoinaan. Joka halu-
aa edetd urallaan hinnalla milld hyvansa, maksaa siitd aina lii-

kaa.
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Paivitys
Liian moni menee t6ihin kesit talvet samalla asenteella.
Tietokoneen ohjelmat piivitetian useammin kuin aivojen aja-
tukset.

Paittely
Kaikkea ei tarvitse itse kokeilla. Voi my6s paitelld, ettd seind
on niin kova, ettd siihen ei kannata paitaan hakata.

Paittaimattomyys
Jokainen istuu oman piittimittomyytensa paalla.

Padtosten hinta
Rohkea pitdi olla, mutta ei tyhma.
Kaikilla paitoksilld on hintansa.

Polina
Kun eldmi puhuu, ei kannata p6listd omiaan paille.
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Raha

Raha tarvitsee rajat.
Rahalla ei saa rikasta elamaa.
Rahan puutteella on helppo selittdi ilon, innostuksen ja intohi-
mon puutetta.
Rajat
Mielen ja maailman vililld on vain kuviteltu raja.
Varomme laseja, joita ei ole.
Jos haluat keskinkertaisia tuloksia, aseta tavoitteeksi se, mihin

muut keskiméarin padsevit. Jos haluat menestyi, on uskalletta-
va ajatella ja tehdi se, mitd moni pitdd mahdottomana.
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Nikemalld oleellisen ja tekemilld mahdollisen ihminen rikkoo
oman mielensi rajat ja kohoaa tilaan, jossa kokee olevansa yhta
kaiken kanssa.

Kukaan ei tajua omaa potentiaaliaan. Ei kukaan voi siti tajuta,
koska se rajahan siirtyy!

Elamin rajoittaminen aivoihin kaventaa elimasuhdetta.

Jos rajaa maailmankaikkeuden siihen, minka voi selittad, ih-
meet jadvat ulkopuolelle.

Rajaton
Vain vapaa mieli kykenee astumaan rajattomaan maailmaan.

Rakkaat
Rakkaimpamme eivit ehka tajua, miten tirkeitd he ovat meille,
jos emme tee sitd heille selviksi.

Rakkaus
Rakkautta on monta lajia. Upeinta on sellainen, jossa ei ole
kohdetta, eika kokijaa. Sitd tuntee suoran kokemisen tilassa:
siind kohde sulautuu kokijaan. Taman ihanuuden ego meil-
td estdd. Egon tuntema rakkaus tarvitsee kohteen ja motiivin,
keksityn tai todellisen.

Egon versio rakkaudesta on ehdollista ja eristivid aiheuttaen
meille isoja ongelmia. Sellainen rakkaus kohdistuu johonkin,
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se alkaa ja pdattyy. Alkaessaan se kohottaa ja paattyessdain mu-
sertaa mielen.

Jos rakkauteen on jokin syy, se on rajoitettua rakastamista. Se
on tunnetta subjektin ja objektin vililla. Sellaiset tunteet ovat
ehdollisia, ne tulevat ja menevit. Rajojen mairittima rakkaus
ei tee meistd ehjdd. Sellainen on osa egosysteemia ja erottaa ih-

miset toisistaan.

Jos rakkaus perustuu mielikuviin, rakastaa vain itsensa luo-
muksia — siis itseddn.

On mahtavaa rakastaa toista vaatimatta hineltd mitdan.
Rakkaus on aitoa rikkautta.

Rakkaus on parasta, mitd ihminen voi saada ja antaa.
Rakkaus on teonsana, voimasanoista vakevin.

Jokaisella pitdd olla oikeus saada rakastaa omaa rakastaan.

Kaikissa asioissa auttaa, jos rakastaa.
Miti enemman rakastaa, sitd enemman se auttaa.

Rakkaus ei ole ongelma, se on ratkaisu.

Kukaan ihailemistani ihmisisti ei ole arastellut kiyttdd isoa sa-
naa: rakkaus.
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Rakkaustohtori Emilia Vuorisalmen mukaan rakkaus on eli-
man suola ja sokeri, voimista vikevin. Rakkaus on ihana syy
olla vihan sekaisin.

Rakkaudella ei ole reunaehtoja.
Jos rakastaa, ei tarvitse muuta syyta.

Rakkaus ravitsee ihmisyyden ydinta.
Ilman sitd ei ole meita.

Miti enemman asiaa ajattelee, sitd turhemmalta tuntuu rak-
kauden rajoittaminen.

Rakkaus ei ole vain tunnetta.
Se on tekoja.

Ei rakkaus hupene, vaikka sitd vihan tuhlaa.
Luonnonlaki: rakkaus ei lopu rakastamalla.
Suurimman surun hetkina,

kipeimman kaipauksen keskell3,
rakkaus on vahvasti lasna.

Ratkaisu
Vihimmalli selvidi ratkaisemalla ongelman ennen kuin siitd
tulee ongelma.
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Rauha
Tyynen mielen mukana maailmaan laskeutuu rauha. Silloin ei
ole mielikuvia, ei itsen psykologisia maareitd, ei arvoarvostel-
mia, ei johtopaitoksid, ei mielipiteitd. Silloin havaitsee kaiken
ilman sanoja ja muistojen vairistimia havaintoja.

Realismi
Noyryys on oikein ymmadrrettyna realismia.
Elima on auki ndyristi uteliaalle.
Realiteetit
Eliman realiteetit kannattaa hyviksya
my?os silloin, kun ne ovat myoétiiset.
Riidat
On riitoja, joihin ei kannata osallistua.
Ei ole fiksua kiistelld asioista, joita ei tunne.
Kaikki eivit nakojadn halua olla fiksuja.
Riitely

Usein eivit riitele asiat, vaan ihmiset.
Voi valttia monta turhaa tulehdusta,
kun keskittyy tehtévdin eikd persooniin.

Rikas elima

Rahalla ei voi ostaa rikasta elimaa.
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Rikkaruohot
Jos haluaa toiminnan ponnahtavan uudelle tasolle, mielestd on
kitkettdva monta rikkaruohoa.

Rikkaus
FEi ole rikos olla rikas. Moni on rikastunut olemalla hyvi siind,
miti tekee, tai tekemalld hyvia toisille. Rikkauden voisi ehka
tuomita, jos vauraus olisi nollasummapeli, jossa toisen rahat ai-
heuttavat koyhyytti toiselle. Ndin ei ole. Terve yhteiskunta pal-
kitsee ne, jotka synnyttivit henkisti ja aineellista hyvinvointia,
kasvattavat kakkua ja kantavat vastuuta.

Rinnalla
Hidén hetkelld sen huomaat, ettd rinnalla kulkijoita on enem-
min kuin uskotkaan.

Ristiriidat
Meidit on ohjelmoitu elimain ristiriidassa.
Emme osaa ratkaista ristiriitaa, koska emme havaitse sen juu-
risyyta.

Ristiriidat paattyvit, kun ego siirtyy kisitteiden maailmasta
faktojen maailmaan.

Rohkeus
Rohkeita paitoksid joutuu harvoin katumaan.
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Sen saa, miti rakastaa ja uskaltaa.
Mitd pelkad, sen menettda.

Roskaposti
Maailma olisi parempi paikka ilman roskapostia.

Iloitsen roskapostista yhtd vihan kuin kotirauhan rikkomisesta.

Rotkoa kohti
Maailman kriisi ei ole kenenkain vika, mutta seuraukset koske-
vat meitd kaikkia. Korottelemme samassa junassa kohti rotkoa.

Ruma voima
Ajatus on voima, joka tekee rumaa jilked riehuessaan todelli-
suudessa.

Rupla
Rupla on verella tahrittu valuutta.

Ryhmiit
Ryhmi muovaa meiti. Omaksumme sanoja ja eleitd, pukeu-
tumiskoodeja ja mielen malleja. Huomaamattamme alamme
kayttaytya niin kuin oletamme olevan sopivaa. Ryhmai vie mei-
td mukanaan, ja tunneside ryhméin miarittelee identiteettiam-
me.
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Sanat
Sanoilla on merkitys, joka niille annetaan.

Sanat ovat pelkkid kuoria, todellisetwiestit vilittyvéit hymyina,
kosketuksina ja d4nensivyini. Adneton tunnedialogi on perus-

ta, jolle kaikki kohtaamiset rakentuvat.

Samalla tavalla kuin sana ruoka ei ravitse, kauniit sanat voivat
olla pelkkia kirjaimia vailla sisaltoa.

Sanat ovat linkki tai muuri riippuen siitd, miten niitd kayttaa.

Sanojen aiheuttama tunnereaktio on todellinen ja vie meiti —
usein metsaan.

Se miti on
Parasta on se miti on,
koska mitian muuta ei ole.
Seesteys
Seesteinen mieli tayttyy ilolla.
Selfie

Omakuva, selfie ei ole todiste itsekeskeisyydesta sen enempaa
kuin peilikuva on. Itsekis toteuttaa itseddn paljon julmemmilla
tavoilla kuin selfieilla.
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Selitys
Elamai ei voi selittaa.
Eikai tarvitsekaan.

Selkeys
Selkeys vihentai sekoilua.

Selostaja
Arsyttavii selostajaa kuunnellessaan arvostaa hyvii selostajia.

Shit
Shit may happen, but life is still not shit.

Show
Yritys ei ole yhden miehen -show — eikd naisen.

Monet vahvat johtajat ovat tuhonneet yrityksensi sallimalla it-
seensd kohdistuvan henkilokultin.

Sibelius
Pitdako olla Sibelius kuullakseen hohtoa kurjen dédntelyssa tai
mykistydkseen joutsenen loiston edessa?

Ei ollut Jean Sibelius suunsoittaja. Ainoassa radiohaastattelus-

saan hén totesi mm.:
“Mini en koskaan puhu sivellystyostini, enka sivellyksistani.”
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”Kaikki teokseni ovat rakkaita minulle, omia lapsiani.”

“Alkii koskaan kirjoittako mitiin tarpeetonta nuottia, silld jo-
kainen nuotti pitaa elda.”

“Taalla Ainolassa taima hiljaisuus puhuu.”

Silmait

Silmit ovat ikkuna ihmisen mieleen.

Sinid ja mina
Ei ole kohtaa, jossa sind lakkaat ja min4 alan.

Sind ja mind olemme erilaisia. Olemme my®ds erilaisia kuin
viikko tai vuosi sitten. Osa meistd eldd ajassa ja paikassa, lo-
put yhteydessi kaikkeuteen. Olemme fyysisesti erillidn, mutta
mielemme ovat erottamattomat.

Sisu
Elisabet Lahti elvytti sisu-kisitteen ja antoi sille vitaalin ja mo-
dernin merkityksen, uudet kasvot ja hahmon. Sisu ei ole sita,
ettd hampaat irvessd puskee lapi kivien ja kantojen, se on tur-
vasanamme silloin, kun elima tyontdi eteemme isoja ja pienid
haasteita.

Sisdistetty
Sisdistetty tekeminen on itsessdin palkitsevaa.
Ty6paikoilla ulkoistetaan se, ettd mitd ihmiset eivat sisdista.
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Sivistys
Naistenpiivin jalkitunnelmissa pohdin, miten yleista erilaisuu-
den leimaaminen ja toisenlaisuuden torjuminen edelleen on.
Toisen alistaminen ja latistaminen milld tahansa verukkeella
on moukkamaista ja raukkamaista.

Sivistys on sitd, ettd arvostaa kaikkia elimin muotoja ja nikee
toisissa itseddn. Elikoon erilaisuus ja monimuotoisuus ja kuol-
koon itsekeskeinen ahdasmielisyys!

Sokeri

Sokerilla saadut kilot lahtivit, kun jatti sokerit syomatta.

Sokeus
Toisten ihmisten uskomuksia on helppo pitia tyhmin,
mutta olemme allistyttivin sokeita omille harhoillemme.
Ihmettelemme, miten joku voi ajatella niin oudosti ja véirin,
olla piittaamatta ilmeisisti faktoista, mutta ihan samaa muut
ajattelevat meista.

Sonta
Sontaan ei kannata sotkeutua.

Sota
Sota on vakava mielen vamma.
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Moni sota jdisi sotimatta, jos lakkaisimme pitdmasta toisia ih-
misid vastapuolena ja uhkana. Jokainen ihminen voi tiydentaa
kuvaamme siitd, mita elima on. Siitd hin ansaitsee vilpittoméan
arvostuksemme, ei vihollisen leimaa.

Emmeko havaitse luotisuoraa yhteytta ajattelun ja sotimisen
valilla?

Stressi
Kon-Marissa minua puhutteli arvostus tavaroita kohtaan. Mieli
kohoaa, kun ympar6i itsensi tavaroilla, joista tulee iloa eiké
stressia.

Subjekti
Subjekti luo objektin, tarkkailija luo tarkkailtavan.
Ilman toista ei ole toista.

Sukupuolet
Sukupuoleen vetoaminen on vastenmielista riippumatta siita,
mihin tarkoitukseen tatd korttia kiyttaa.

Suomi
Suomi on tilastojen mukaan yksi maailman parhaista maista.
Vahinko vain, etta tilastoissa ei voi asua.

Suora havaitseminen
Suora havaitseminen korjaa mielen asetuksissa olevat virheet.
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Suora kokeminen
Suora kokeminen on oikein elimista.

Suora lihetys
Tajunta on nauhoite, mutta eldima suoraa ldhetysta.
Onneksi voi vaikuttaa siithen, millaista selostusta kuuntelee.

Suora nikeminen
Suora nikeminen pysdyttdd mielen ohjelman ja mieli alkaa toi-
mia oikein.

Suora tietoisuus
Suora tietoisuus sijoittaa ajattelun oikealle paikalleen. Sita kay-
tetddn vain silloin kun tarvitaan.

Suora yhteys
Suorassa yhteydessd on maaginen elementti, joka ei tallennu
muistiin.
Suora yhteys on toisen kohtaamista sellaisena kuin hin on.
Suora yhteys toiseen on mahdollista vain, jos kohtaamista eivit

sumenna muistot menneisti, eivatka toiveet tulevasta.

Suoritteet
Suoritteita korostava elama altistaa uuvuttamaan itsem-
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me. Eldméin nakeminen kisana on kohtalokas virhe, joka pa-
tistaa juoksemaan hyviksymisen ja pikavoittojen perissa.
Saavuttaapa miten paljon tahansa, aina tuntuu, ettd enemmain-
kin voisi saada.

Suoruus
Joskus tulee sanotuksi suoraan ja harkitsematta,
ja sitd saa sitten katua kaikessa rauhassa.

Suoruus ei ole sitd, ettd sanoo kaiken, mitd mieleen juolahtaa.
Harkinnan puute ja huono kiytos eivit ole suoruutta vaan sivis-
tymattomyytta.

Suunnitelmat
Eldmaa on kaikki sekin, mitd tapahtuu suunnitelmien ulkopuo-
lella.

Suunta
Vauhtia ei pidi kiihdyttii silloin, kun suunta on védara.

Suuruus
Ihmisen suuruutta ei lopulta mittaa se, kuinka paljon hén ehtii
eliminsa aikana itselleen kahmia, vaan se, kuinka paljon hin
itsestddn toisille antaa.
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Sydéan
Sydin puhuu hiljaisella ddnella.
Kuulee kaiken.
Sirkyy, jos sitd ei kuunnella.
Juuret syvilld maan povessa,
tuikkii valona pimedssa.
Ulottuu aurinkoon asti.

Sydin ei tarvitse sanoja.
Sydin on enemman oikeassa kuin aivot.
Kylma sydan on kuollut sydan.
Jarjen jyraamai sydin ei nde, koe eiki tee ihmeiti.
Mihin ihminen luottaa, sita hin haluaa tuottaa.
Sydin yhdistda sen, minka jarjen puute erottaa.
Sykkiminen

Toiset saa sykkiméin vain, jos omissa touhuissa on syketti ja
sydinta.

Symbolit
Ajatukset kuvaavat karsittua versiota kohteesta. Kohde joko on
olemassa tai ei ole, mutta ajatus on aina eri asia kuin kohde, jo-
hon se viittaa. Sana ja ajatus ovat pelkkid symboleja.
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Systeemit
Elavid systeemii ei voi vddristamattd maaritella.
Ihmisen lokeroiminen kutistaa hinet.

Daniel Kahnemanin malliin pitdisi lisitd systeemit 3, 4 ja s.
Ymmartadkseen itseddn ihmisen pitdd ymmartaa toisia ja to-
dellisuutta. Kolmonen on sosiaalinen systeemi, nelonen kisit-
tad yhteyden luontoon ja viitonen koko kosmoksen, jonka laki-
en alaisia timé edustamamme lajityyppi on. Keskittymalld paan
sisdiseen ei toimi systeemidlykkaisti ja jad paljon oleellista oival-
tamatta.

Systeemiviat
Usein ldhestymme ongelmaa samalla tavalla, mikd synnytti
sen: pirstomalla sen osiin. Systeemivikoja pitdd lahestya toisin.
Niiti pitad katsoa kokonaisvaltaisemmin, orgaanisemmin, tun-
nustellen.

Systeemivirheet eivit ole korjattavissa nappia painamalla. On
paljastettava mekanismi, joka aiheuttaa tietyn seurauksen. Sen
jilkeen saatamme keksid keinot rukata systeemia.

Systeemiily
Systeemiily on sitd, ettd ymmartaa asioiden vilisid yhteyksia
silloinkin, kun ne eivit ole ilmeisia.

Syttyminen
Jos mikdin ei sytyti eikd kolahda, vikaa voi olla vastaanotti-
messa.
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Thminen on sisilta syttyvi olento. Syttymistd voi edesauttaa
luomalla otolliset olosuhteet, mutta ratkaisevan raapaisun ih-
minen tekee itse.

Jokainen ihminen etsii syité syttya.
Jos ei viikon aikana ole syttynyt mistadn eiké ole kokenut ela-
min liekin tulisesti lepattavan, on elinyt erdmaassa ilman vetta.

Sytyttiminen
Jos ei pala, ei voi toista sytyttad.

Oman mielen mekanismeihin saa tuntuman kirjaamalla viikon
ajan ylos asioita, jotka itsed innostavat, energisoivat, sytyttavit,
sahkoistiavit, antavat voimia, lannistavat, sammuttavat innon,
polttavat pinnan tai vievit voimat.

Syvyys
Syvid elima on hyvaa elaimaa.

Syvd ymmarrys
Tarvitaan syvad ymmirrystd mielen malleista ja virittymis-
td toimimaan niin, ettd véyld toisiin pysyy auki kesit talvet.
Sellainen mieli on herkki, tarkka, valpas, noyri, utelias ja tosi.
Se ei uppoudu itseensi, vaan kytkeytyy toisiin.



Syy
Mielelld on aina jokin syy siihen, miten se toimii. Jos kovakou-
raisesti ohjailee mieltdin, syy ei selvid, koska emme anna sen
paljastua. Syyn selvidminen auttaa poistamaan sen.

Ihminen tarvitsee jonkin syyn nousta aamulla.
Upeinta on, jos siti ei tarvitse keksia.

Syytja syylliset
Léydiamme syyt ja syylliset epakohtiin yli kolmen metrin paas-
sd itsestimme, joten me itse emme voi tehdd niille mitdan
muuta kuin valittaa ja nirkastella.

Kukaan ei pysty ratkaisemaan maailman ongelmia yksin.
Koéyhyys, ymparistotuhot ja vikivalta ovat seurausta kaikkien
meidan toimista ja koskevat meiti kaikkia. Mikaan niista ei rat-
kea omanapaisella ajattelulla. Tarvitaan syvillisti paneutumis-
ta syihin.

Savelmi
Yhti nuottia soittamalla ei synny sdvelmas,
eikd yhta totuutta toistamalla hyvia elaimaa.
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Saa
Se nyt vaan on tyhmai antaa sddn saddelld mielentilojaan.

Yleensi en anna saan vaikuttaa mieleeni.
Tandan oli niin kaunista, ettd tein poikkeuksen.

Sdatamista
Elimai on loputonta egon ja systeemien sdatamista.
Luottamista toisiin, ei luovuttamista.
Toisten tukemista, ei taistelua.
Hyvin nakemistd hyvissi ja pahaan puuttumista.
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Tahto
Jos todella jotain haluaa, ei jitd kivedkaan kadntamatta saadak-
seen sen.

Miti ihminen tahtoo tehds, sille han 16yt4a ajan.

Yhteni tekemisen esteitd on kahta sorttia. Toinen liittyy ihmis-
ten psykologiseen lataukseen, itsetuntoon ja omakuvaan, toi-
nen on luonteeltaan systeemistd, rakenteellista. Kun halutaan
ratkaista isoja ongelmia, pitid moyhid molempia.

Meidin on uskallettava asettaa uudet tavoitteet tekemiselle ja
tulisesti uhmata kehnosti toimivia kiytint6ja. Mieleen on koo-
dattava sellainen osaamisen ja onnistumisen tahto, joka tahtaa
yhteni onnistumiseen.

Jos ihminen tahtoo, hin tekee.
Jos hin ei tahdo, han keksii syita.
Molemmat tavat toimivat:

eka ihmisen hyvaksi,

toka hintd vastaan.

Jos ihmiset eivit halua oppia, he eivit opi.
Jos he haluavat oppia,

mikiin ei voi heita estia.

Ihmisen hermosto tottelee tahtoa vain pienelta osin.
Kukaan ei voi maaraiti, mita kokee.

Ihminen tarvitsee tahtoa kurottaa kohti sellaista, miti ei voi sa-
noin kuvata.
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Monet ihmisen ongelmista syntyvit, kun tahdomme enem-
man kuin tarvitsemme.

Taikapolya
Kun olemme tdysin uppoutuneita mihin tahansa mieluisaan ja
rakkaaseen, ilmassa leijailee ihmeellista taikapéolya, joka saa ajan
ja itsen katoamaan.

Taito
Thminen voi tulla taitavaksi siind, minka tekemisesta pitas,
mutta vain harvoin hén voi kehittya mestarilliseksi sellaisessa,
miti ei rakasta.

Mikddn maara taitoa ei korvaa puuttuvaa tahtoa.

Taivas
Taivas on sininen ja vililld haikdisevan punainen.
Luonnon pensseli virjaa tarkasti ja herkasti.

Tajuaminen
Joskus tajuaa asian, jonka on tiennyt jo kauan.
Mitd enemman tajuaa, sitd vihemmin tajuaa tajuavansa.

Tajunta
Tajuntamme vaantaa ja vadristad kaiken, mihin katsomme. Se
abstrahoi, jattdd jotain pois, ja lisd jotain epéoleellista.
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Tajunnassa on niin paljon vaarin tulkittua todellisuutta, ettd
kaiken selvittimiseen ei yksi elimi riitd. Onneksi on oikotie.
Kun mieli havaitsee vairistelyn eikd hyviksy sitd, ajatus alkaa
toimia rationaalisesti.

Takertuminen
Pelkddmme olla kuulumatta ryhmaén tai laumaan.
Takerrumme mieluummin tuttuun kurjuuteen kuin astumme
maailmaan, jota emme tunne.

Tanssi
Ei voi tanssia kaikkien pillien mukaan.

Tarkkaavuus
Tarkkaavuus on tarpeen, jos haluaa ymmartia omaa mieltaan.
Pitad pidattiytya reagoimasta nikemadnsa.

Tarkkaavuuden tilassa aistit ovat auki.
Kun sinua pyydetdin olemaan tarkkana,
ala sulje silmiési.

Tarkkailu
Havaitseminen muuttaa havaittua kohdetta.
Ajattelun tarkkaileminen muuttaa ajatuksia.
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Tarkoitus
Tarkoitus ei ole sanoja, se on voimaa, joka tarraa meidit tiuk-
kaan otteeseensa. Tarkoitus ei kiske eika kysele, ei selita eikd
sepitd, se saa meihin vipindi. Se vain tulee ja ottaa omansa.

Tarkoituksen tarkoitus on yhdistdd, sytyttaa ja kohottaa ihmi-
sid.

Tarkoitusta ei voi tyontda meihin, jokaisen on itse sytytettiva
sisdinen liekkinsa.

Tekemisen tarkoituksella on taipumus himartya tai kadota
ndyttoruudulta. Se pitdd palauttaa mieleen aika ajoin: ainakin
kerran paivissa.

Yhteiso, joka midrittelee oman tarkoituksensa itsekeskeisesti
ja omahyviisesti, el ymmarrd omaa parastaan, eikd omaa tilan-
nettaan. Yhteisot eivit ole vain itsedin, eivitki jaseniddn var-
ten, niiden tehtdva on tuottaa sitd, mitd joku ulkopuolella ole-
va tarvitsee.

Kaikella tekemiselld on ddneen lausuttu tai hiljaa oletettu tar-
koitus. Tarkoitus vastaa kahteen kysymykseen: miksi jotakin
tehdddn ja mitd tekeminen merkitsee. Jos oman tarkoituksensa
madrittelee kapeaksi, kutistaa itsensa.

Aly pohtii tekemisen syytd, tunne arvioi sen mielekkyytti,
mutta vasta tarkoituksen tunne ravitsee mielen syvia kerroksia.
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Tarpeeksi
Liian monelle on pienesti pitden taottu paahin, ettd hin ei
ole tarpeeksi hyvi, eikd hidnestd koskaan kummoista tule.
Valitettavan moni uskoo timén olevan totta.

Tarpeet
Ihminen voi pitdd vain yksid kenkid kerrallaan.
Maailmassa on paljon sellaista, mita kukaan ei tarvitse.
Jos tahtoo enemmin kuin tarvitsee, eldd puutteessa.
Tasa-arvo

Tasa-arvo voi toteutua vain ihmisarvoa kunnioittavassa yhteis-
kunnassa.

Tasapaino
Tasapaino on hyva haave,
mitd nyt elima sitd vahan horjuttaa.

Tauti ja oireet
Oireiden operointi ei paranna tautia.

Tavallinen
Tavallisessa on tavatonta kauneutta.
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Jos pohtii vain sitd, mitd pitid mahdollisena,
tekee tavallisia asioita, ei ihmeita.

Tavat
Huonot tavat ovat opittuja, mutta niin ovat hyvatkin.

Tavoitteet
Pienikin askel oikeaan suuntaan vie lihemmaiksi tavoitetta.

Tehdasasetukset
Mitka ovat mielen tehdasasetukset? Ainakin uteliaisuus, herk-
kyys, luottamus toisiin ja toiveikkuus. Ja on sielld ilo ja itkukin.

Tehoja
Tekoja saa pakottamalla, mutta tehoja saa vain innostamalla ih-
miset.

Tehokkuus
Eivoi olla tehokas, jos tekee mité sattuu.

Tekeminen
Ratkaisevaa ei ole, mitd ihminen ajattelee itsestdan. Se on, mitd
hén on valmis tekemdin itselleen. Jokainen kykenee saamaan
aikaan ihmeellisid asioita, mutta vain jos pitdd niiden tekemista
tarkednd ja mahdollisena.
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Tekemalld oppii sellaista, mita lukemalla ei.
Miti ei tee, se jad tekemitti.

Ei tarvitse pitaa kaikesta mita tekee.
Jotkut asiat pitdd vain tehda.

On iso ero, kuunteleeko joululauluja vai laulaako niita.

Tekosyyt
Olemme taitavia keksimiin (teko)syiti, miksi jotakin ei voi,
saa tai kannata tehda. Todellisia syitd on vain yksi: meilla ei
ole tarpeeksi hyvid syyta saada jotakin aikaiseksi. Vetoamme
olosuhteisiin, resursseihin, ajanpuutteeseen, kustannuksiin.
Syytamme muita, koska emme pidi asiaa tarpeeksi tirkedni
tehdaksemme sen.

Tekemittomyyteen ei tarvitse apuvilineita.

Teot
Ihmisyyden mitta eivit ole suuret sanat, vaan pienet teot.
Tekoja ei kannata jakaa pieniin ja suuriin.

Kaikki suuri saa alkunsa pienesta.

Terve organisaatio
Organisaation terveyden mittari on, kuinka turvallista sen ja-
senten on esittdd kritiikkid organisaation toimintaa kohtaan.
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Jos kritiikkia ei sallita tai siitd rangaistaan, kehitys hidastuu tai
tyrehtyy. Yhti paha on, jos kritiikki sallitaan, mutta se ei johda
mihinkiin. Terveessa organisaatiossa etsitdin epakohtia, koska
se on tapa turvata tulevaisuus.

Testi
Vaikeuksissa testataan, mihin ihmiset oikeasti uskovat.

Tieto
Kulttuurit koostuvat uskomuksista ja oletuksista. Usein ne
ovat ns. hiljaista tietoa, piilossa meiltd. Kun tarpeeksi moni
uskoo johonkin typeriin, se alkaa kuulostaa oikeutetulta ja
muuttuu totuudeksi.

Tieto ei ole poistanut — eiki voi koskaan kokonaan poistaa —
tietimattomyytti ja silkkaa typeryyttd maailmasta.

Tieto ei ole vapauttanut meiti illuusiosta, se on estinyt meiti
nakemadstd totuutta itsestimme.

Piddmme tietoa passiivisena reservind, jonka otamme tarvites-
samme kdytt60n, ja jonka voimme siirtdd syrjain silloin, kun
emme tarvitse sita. Niin ei oikeasti ole, vaan vanhentunut tieto

aktiivisesti estia totuutta tulemasta mieleemme.

Tieto on yliarvostettua.
Thmisend olemisessa oleellista on ihmettely.

Mikadn maira tietoa ei poista maailmasta tyhmyytta.
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Pelkka tietoihin perustuva puhe ei saa ihmisid liikahtamaan,
eikd mene tarpeeksi syville sysitikseen mielet liikkeelle.
Tunteiden aitous on oleellista: 4l ndyttele, vaan eli tarinasi.

Tietoisuus
Kun istuu tuolissa, voi tuntea kehon koskettavan tuolin pintaa.
Sitd ei tarvitse ajatella, valita, tai tehdd paitoksii. Jos olisim-
me samalla tavalla tietoisia jokaisesta ajatuksesta sen syntyessi,
emme eldisi niin kuin nyt elimme!

On yksinkertainen ja nopea keino 16ytid merkitys: tietoisuus.
Kun on tietoinen, on vapaa toimimaan. Silloin tietdd, mikd on
tarkedd ja mika ei. Silloin tekee niin kuin oikein on.

Tietoisuus muuttaa mielikuvia muodostavan prosessin. Se
my0s mullistaa prioriteettimme ja agendamme. Itse ei endd ole

pomomme.

Ensimmdinen asia ei ole nihdi, mitd ajattelee,
vaan olla tietoinen, ettd ajattelee.

Tietoisuus on suoraa yhteytti eliméian.
Tiistai
Jos selvida tiistaista, selvidd koko viikosta!

Tavalliset tiistait ratkaisevat elimanlaadun.
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Todellisuus
Todellisuutemme on havainto, aika hutera sellainen.

Todellisuuteen ei ole tietd, koska se ei ole paikka jossakin, se

on kaikkialla.

Kun midrittelee todellisuuden ajattelun avulla, rajaa pois ison
osan todellisuudesta ja pysyy pussissa.

Toimiminen
Act s a fact.

Ajattelua on syyta kayttaa vain sithen, missa se toimii toivotul-
la tavalla.
Se mika on totta, toimii aina.

Toimi oikein itsedsi kohtaan.
Kayta kapasiteettiasi asioihin, joita pidit oikeasti tirkeina.

Toisenlainen
Erilainen on helppo tuomita. Miksi on niin vaikea tajuta, ettd
on erilaisia ihmisié, eldimid, maita, kansoja, paivid, 6it4, toi-
td, hetkid, tunnelmia, unelmia, totuuksia ja todellisuuksia.
Erilainen ei ole huonompi eikd parempi, se on vain toisenlai-
nen. Moninaisuus on rikkautta, ei riesa, vaurautta eika vieraut-
ta. Ei erilaisuus ole outoa, vaan osa elaman ilmaisua.
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Toiset
Auttaessaan toisia ihminen auttaa aina myos itsedan.

Ihminen tarvitsee toisia kuin happea.
Ilman muita me tukehdumme.

Vauvana tarvitsemme toisia.

Vanhana tarvitsemme toisia.

Ja kaikkina aikoina siina vilissa.

Ihminen tarvitsee toisia nihdikseen itsensa.

Toiset ihmiset eivit ela meita varten, vaan kanssamme.

Jos syvillisesti etsii itseddn, loytad toiset ihmiset.

Ihminen tarvitsee toisia kurottaessaan kohti sellaista,
mihin ei yksin ylety.

Yksin ei kukaan paljon ole,
toisten kanssa koko maailma.

Kaikki tuntemamme on toisilta tarttunutta.

Toisin
Huominen ei ole eilisen toisintoa, miki tahansa voi olla toisin.

Toisinajattelu
Toisinajattelu alkaa toisinkuuntelusta.
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Toiveuni
Toisten toiveuni on toisten painajainen.

Toivo

Syville systeemien sisille on rakennettu oletus kontrollin tar-
peesta. Tamai sopii hipeillisen huonosti yhteen sen kans-

sa, ettd me ihmisina haluamme kurottaa kohti korkeuksia.
Systeemit ovat onnistuneet jyridméian ihmisen. Kontrolli es-
tdd luovuuden, jota organisaatioiden onnistuminen edellyttia.
Siksi toivo on perusteltua: kun latistamisen ja alistamisen aika
on ohij, siirrymme kohottavuuksien ja ylistimisen iloihin.

Torjunta
Minkai torjuu, sitd tekee mieli.

Tosi
Kun ymmirta, ettd todellisuutta ei paase pakoon, ajattelun
neuroottinen liike lakkaa, ja aivojen rakenne ja toiminta muut-
tuvat. Mielikuvien kuoltua jai vain se, mika on totta.

Mita ei ole, sita ei ole — viela tai enaa.
Tosi on turvamme.
Tosi-tv

Elima on tosi-tv:t4, josta ihan itse rakennamme draamaa, tra-
gediaa, viihdetti tai saippuasarjaa.
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Tosiasiat
Tosiasioita ei huudeta korvaan. Usein ne kuiskataan niin hiljaa,
ettd hiliseva mieli ei kuule.

Tosiasiat ovat samat, mutta olemme niista eri mielta.

Totta
Se vaara ihmiselld on, ettd oma totuus torpedoi sen, miki on
oikeasti totta. Ettd rakentaa ikioman maailman ja kuvittelee sen
olevan koko maailma. Mielen rakentamat luulon linnakkeet lu-
histuvat ennemmin tai mychemmin. Jos luulet tulleesi perille,
olet eksynyt.

Tottuminen
Kaikkeen tottuu, my®s siihen, ettei nde jotain ilmiselvia asiaa.

Totuuden tuli
Totuuden tulessa valhe palaa poroksi.

Totuuden vastine
Kaikki olisi hyvin, jos ajatus malttaisi pysya sille kuuluvalla pai-
kallaan, mutta salakavalasti siita tulee meille totuuden vastine.
Kun pidimme jotakin totena, emme endi pida sitd ajatuksena,
vaan jonakin, joka on olemassa ajatuksesta riippumattomasti.



Totuus
Totuuden nikeminen hajottaa aivojen sumun.

Totuus on sama kaikille. Tulkinnat eivit ole.

Jos on varma omasta totuudestaan, minkdanlainen vakuuttelu
ei saa mieltd muuttumaan.

Totuus ei ole sanoissa; se toteutuu, kun nikee jotakin todella
todellista. Nahddkseen on oltava vapaa kuvitelmista.

Totuudessa pysyminen on upea tapa kokea eldma.

Kun kuulee jotakin, jonka tietdd olevan totta, vaikutus on vali-
ton ja vapauttava.

Jos ei kesti totuutta, joutuu eldimidan valheessa.
Faktojen tunnustaminen vapauttaa mielen valheiden kiertees-

td. Totuutta voi paeta, mutta ei siitd paase.

Touhotus
Onko kenellakidin muulla sellaista tunnetta, etta mitattomis-
td asioista vaahdotaan, ja oleellisista asioista vaietaan kuin nii-
td ei olisikaan?

Touhuaminen
Than kaikkea ei voi tehda. Eika tarvitse.

19§



Tuhlaus
Elamaa voi tuhlata, mutta ei sadstaa.

Voi kuinka suurta tuhlausta syntyy siité, ettd ihmisié ei rohkais-
ta kdyttimadn kykyjain.

Tuhoaminen
Kukaan ei voi yksin tuhota maailmaa, ei se onnistu edes yhteis-
vomin. Itseimme lajina me olemme tuhoamassa.

Tuki
Thminen on ihmiselle tuki.

Tuleva
Tulevaisuus on mielen olettamus. Tulevan voi kuvitella, mut-
ta elaimilld on optio toimia toisin. Moni asia toki tapahtuu niin
kuin olemme suunnitelleet: taytimme vuosia tiettynd paivana
tai ehdimme ajoissa kokoukseen tai konserttiin. Silti kannattaa
varautua siihen, ettd kaikki ei mene putkeen.

Tunkio
Ei kannata tonkia tunkioita.

Tunnesilta
Vilittiminen aktivoi tunnesillan,
mutta poikki sitd ei saa, vaikka vihaisi toista.
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Tunteminen
On kaksi tapaa "tuntea” toinen ihminen: know ja feel.
Kumpaan luotat enemmain?

Tunteet
Syvid tunteitaan ihminen ei voi valita.
Tunteet eivit tottele.
Syvit tunteet ovat totta.
Tuntematon
Aina on sellaista, miti kukaan ei tieda.
Tuotos
Sitd saa, mitd tuottaa.
Tuottavuus
Tuottavuuden ehto on luottavuus.
Tuplana
Antamasi hyvi palautuu tuplana takaisin.
Turha

Jos jokin tuntuu turhalta, se saattaa oikeasti ollakin.



Turha tekeminen on turhauttavaa.

Mieleen mahtuu monta turhaa asiaa.

Turtuminen
Jos elimi ei yllitd, ihminen on kutistanut mielensa. Turta mie-
li on tylsd kaveri.

Siihen mité tarpeeksi monta kertaa toistaa, tottuu ja turtuu.

Turva
Haluamme turvaa, mutta todellisuus ei sitd tarjoa. Saamme nii-
td sanoista. Niinpd rakennamme elimén uskomusten varaan.

Tunteakseen olevansa turvassa ihmiset haluavat kuulua johon-
kin ryhmiin, lahkoon tai organisaatioon. Sellainen on turvan

harhaa.

Turvavili
Sanoja, joiden vililld on hyvi pitda turvavili:
sahko ja tuoli,
hiiva ja sieni,
selki ja sauna,
vyO ja ruusuy,
tuuli ja puku.
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Tyhja
Jos elamai tuntuu tyhjaltd, on etsittivd syy moiseen, mut-
ta ei analysoimalla, vaan katsomalla tosiasioita ilman egoa.
Tyhjyyden tunne johtuu usein siitd, ettd ajattelumme on ja-
mihtinyt johonkin eldimin kirjoa kaventavaan uskomukseen.

Aikamoinen paradoksi, ettd vain tyhjd mieli on tdynna.

Tyhji tila
Tyhyja tila ihmisten vilissi on energiaa, joka yhdistdd ihmiset.

Energia ei ndy, mutta sitd on tolkuttomasti. Yhdessi kuutio-
senttimetrissd “tyhjaa” tilaa on fyysikko David Bohmin laskel-
man mukaan enemman energiaa kuin koko tunnetun maail-
mankaikkeuden aineessa.

Tyhjikaynti
Tehokkuutta tavoittelevat systeemit ovat huvittavan tehokkaita
synnyttimain ja pitimain ylla tyhjakayntia.

Tyhmii
Kun huomaa toimivansa tyhmasti, muuttaa kdytostaan heti.
Jos ei koe olevansa tyhmi, jatkaa pdiansa hakkaamista seindin.

Sddn ei tarvitse antaa saddelld mieltddn.
Ulkoista pimeytti voi kompensoida sisiiselld valolla.
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Typeryys
Typerii tekoja ei voi perustella viisaasti.

Typistiminen
Tajunnan typistiminen aloitetaan kotona, sitd jatketaan koulus-
sa, ja se huipentuu tyopaikoilla.

Tyrannit
Tyrannit tahtovat sammuttaa ihmisten aivot.
Ihmisten pelot ja tyhmyys pitévit itsevaltiaat vallassa.

Tyydytys
Ajattelu ei luonteensa takia pysty tuottamaan taytta tyydytys-
td. Pdinvastoin, se on pulmiemme isd ja diti. Kyltymaton kun-
nianhimo ja pohjattomat pyyteet ovat otollista maaperaa pet-
tymyksille ja turhautumille.

Tyo
Tyolld on valta nostaa tai tuhota ihminen.
Ty6 on ajateltava uudelleen. Tyostd pitdd syttyd, sitd pitad ra-
kastaa - itsesi tihden. On tyhmai tuhlata elimiansi tekemalld

sellaista, misti ei pida.

Tyo ei ole tauti, josta pitdd parantua. Se on puu, jonka tulee
kantaa herkullisia hedelmia.
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Tyosti ei tarvitse pitdd, mutta sitd pitad tehdé hyvilld mielin ja
hymyillen.

Ty6 on upean elimin ehto. Ilman ty6ti paljon oleellista hyvia
jaisi tekematta.

Tarvitaan tyon uusi eetos. Sen keskiossa ei ole raha, vaan ihmi-
set yhdistava tarkoitus.

Ty6n pitdd tuntua enemman elimiseltd ja vihemmin itsensi
elattamiselta.

Ty6n arvon tajuaa erityisen hyvin silloin, kun se puuttuu eli-
masta.

Raha on vain yksi seitsemasti syystd tehda tyota. Suhde omaan
tyohon elpyy heti, kun ne kuusi muuta syyti oivaltaa.

Liian monelle ty6 on pakkopaita, jonka joutuu viisi kertaa vii-
kossa pukemaan paalle. Yli miljoona suomalaista astelee joka
arkiaamu tyOpaikalleen ahdistuksesta ankein mielin. He koke-
vat joutuvansa tekemdin ty6td olosuhteiden pakosta, eivit saa-
vansa tehda siti.

Ty0ssd ei ole mitddn mystista.
Se on sitd, ettd joku tekee jotakin hyvai toiselle ihmiselle.
Saa palkan tuottamalla hyvdd mielta.

Ty6 on toisille tekemista.

Mita pahaa on tehda sitd intohimolla?
Se on rakkautta elamai kohtaan.
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Jos ihminen ei rakasta tyotadn,
ty6 kutistaa tai jopa tuhoaa hinta.

Fiksu ihminen ei unohda,
miksi hinet on t6ihin palkattu.

Ty6 ja elima ovat samassa paketissa.
Jos haluaa hyvii elamaia,
on tarkistettava suhde ty6hon.

Ty6n ilo
Teknokraatit tappoivat tyostd ilon valjastamalla sen rahan rat-
taita vetamaan.

Tyon tarkoitus
Ty6n tarkoitus on tuottaa hyvad mielta.

Tyon tarkoitus on synnyttid allistyttavid asioita, saada asiak-
kaat haukkomaan henkedin. Miti enemman pelkddmme ja
valttelemme virheiti, sitd todennikdisemmin emme onnistu.

Tyotd tekemilld luomme maailmaa, jossa ihmisten on joko
hyvi olla tai paha olla. Maailma on kotimme ja jokainen tar-
vitsee tilan olla se mikd on ja tehdi sen, mikd hinen taytyy.
Yhteinen asiamme on huolehtia, etti kaikilla tuo tila olisi.

Hiviti kirjat, joissa kehotetaan vihaamaan ty6ta tai tekemain

sitd sddstoliekilld. Ota ammattilaisen ote itseesi, ja tee mitd vii-
sas syddmesi vihjaa.
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Tarkoituksen puute on tehokas tyonilon tappaja, ja sitéd pitaa
varoa niin kuin muitakin tappavia tauteja.

Tyosuhde
Ketaan ei voi vakuuttaa mistiin, misti han ei halua vakuut-
tua. Jokainen pdittad itse omasta ty6- ja elimasuhteestaan.
Tyosuhde "vuotaa” muuhun elimian. Jos on paskat fiilikset
toissd, niitd ei voi olla levittimattd ihmisiin, joiden kanssa ela,
ja joita rakastaa. Taman kierteen saa katkaistua paivittimalld
suhteensa omaan tychon.

Tyoystavit
On tirked elvyttdd suhteensa tyGystaviin, tarkistaa, ettd heihin
ei ole litkinyt asiaankuulumattomia leimoja. Ihmisissd on aina
vihintaan kolme puolta, ja liian usein painotamme kohtuutto-
masti jotakin niista.

Kaikista tyOystavistd ei tarvitse pitdd, mutta aikuisen pitdd pys-

tyd tekemain yhteistyota erilaisten ihmisten kanssa. Olisi pai-
kallaan sopia, ettd kukaan ei puhu tydystivistian pahaa.

203



Unelma

Elimi ei ole unelma.
Se on totta ja todellista.

Universaali
Universaali kuuluu kaikille ja kattaa kaiken.

Uoma
Jos tosissaan yrittdd ymmartaa itseddn ja elamaa, pitad astua
ulos ajatustensa uomasta ja kohdata karu ja ihmeen kaunis
maailma.

Usko
Jos et usko pystyvisi parempaan, et pysty.

Ei pida uskoa kaikkea, mitd uskottelee.

204



Uskomukset
Millainenhan maailma olisi, jos ihmiset suhtautuisivat omiin
uskomuksiinsa yhta kriittisesti kuin toisten vakaumuksiin?

Uupuminen
Ihmiset uupuvat ja turhautuvat siksi, ettd vaativat itseltdan ja
toisilta vairid asioita.

Uusi
Jokaisen yon jilkeen koittaa uusi aamu.

Kaikki on uutta auringon alla, jos sitd oikein katsoo.
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Vaara
Vaaran kohdatessaan ihminen joko toimii tai vahingoittaa itse-
dan. Emme tajua ajattelun vaaroja, ja pidimme siti oleellisen
tirkednd elamdmme rakennusaineena.

Valta ja arroganssi on vaarallinen yhdistelma — ja turhan yleinen!

Vaatimattomuus
Mainio merkitys sanalle vaatimattomuus: ei vaadi.

Vaihtaminen
Ihmiselle tekee hyvaa vaihtaa maisemaa.
Ja ajatuksia.

Vaihtoehdot
Mieleen on jitettdva tilaa vaihtoehdoille. Jos tarraa kiinni vain
sithen mitd tietdd, ei saa koskaan tietdd, mistd hyvéstd jad paitsi.
Jos suunnitelma A ei toimi, kokeile suunnitelmaa B. Onneksi
aakkosissa on 29 kirjainta. Jos mikéin ei toimi, jai kirjaimeen
O. Thmettely ja luovuus alkaa, kun ihminen ei keksi ratkaisua.

Vaihtoehdot eivit kivele kohti tai lenni péin, niiti on menta-
va noutamaan.

Yrityksilld on kaksi vaihtoehtoa: kiehtoa tai kuihtua.

Vaihtoehto on kerrassaan mainio sana:
jos jokin asia ei toimi, pitdd vaihtaa ehtoa.
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Vaihtoehtoja on yhti paljon kuin mielikuvitusta.

Vaihtoehtoja on yleensi vihintdan kolme.

Vaikeudet
Vaikeuksien keskelld pitdd jaksaa uskoa, ettd tulevaisuus on
puolellamme. Jokaisen elimadssa on takatalvia, mutta kesa tu-
lee aikanaan.

Vaikeudet ovat ystivyyden happotesti.

Aika suosii niitd, jotka syttyvat mahdottomista haasteista.

Vakaumukset
Olemme valmiita tappelemaan ja tappamaan vakaumuksen ta-
kia, mutta emme pohtimaan niiden oikeutusta. Kuolemme
mieluummin kuin luovumme perususkomuksistamme edes
silloin, kun niemme niiden aiheuttaman vahingon ja tuhon.
Thminen on sitd fiksumpi, mitd nopeammin hin huomaa teh-
neensd virheen ja muuttaa toimintaansa. Luulisi, ettd itselle
tarkeissd asioissa olisimme fiksuja, mutta asia on juuri painvas-
toin: sitkeimmin piddimme kiinni omista vakaumuksistamme.

Vakaus
Elimme maailmassa, jossa vakaus on poikkeus.
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Vakuuttelu
Miti enemmain joutuu vakuuttelemaan,
sitd vihemmain vakuuttava tuppaa olemaan.

Valinta
Oikea toiminta ei ole valinta kahden vaihtoehdon valilla.
Niemme maailman joko sellaisena, kuin se on tai sellaisena,
millaiseksi sen kuvittelemme. Kun todella nikee, on vapaa ja
mielen tuolla puolen.

Valittuja paloja
Ihmiset kertovat vain valittuja paloja itsestadn.

Valo
Kun tajuaa, ettd toinen ei voi meille elimin valoa antaa, ihmi-
nen alkaa valoksi itselleen.

Pimein jalkeen tulee valo, kyynelten jilkeen ilo.

Kaikenlainen riippuvuus sekoittaa mieltd. Kun kiintymisen
huomaa, pilvet viistyvit mielen valon edestd. Kaikki nayttda
toisenlaiselta.

Valppaus
Valpas mieli siirtyy luontevasti tunnelmasta toiseen.

Miti valppaampia olemme, sitd herkemmin ja nopeammin ais-
timme toisen ihmisen sisiisen tilan. Mitd ahdistuneemmaksi

208



tunnemme itsemme, sitd kykenemattomampid olemme tunte-
maan empatiaa toisia kohtaan.

Valta
Valta tekee ihmisesta seka sadlimattoman etta saalittavan.
Kukaan ei voi olla vallastaan varma.

Kaikki valta on ehdollista.
Jos ei osaa valtaa kiyttdd, sen menettda.

Alistaminen on vallan vadrinkayttoa.
Se kutistaa ihmisen pienemmaksi
kuin mihin héinelld on oikeus.

Valtaa ei pitdisi antaa niille, jotka sitd haluavat.
Valta kuuluu niille,
jotka ymmirtavit toisia ja itsedan.

Vallalla ei saa iloa,
silld saa vastuuta.

Vallankumous toteutuu usein niin,
ettd valta viedddn kansalta.

Valta on tunne.

Jos kokee, ettd valtaa ei ole, siti ei kiyta.
Sama ominaisuus on vastuulla.

Jos sitd ei tunne, sitd ei kanna.

Kenelli on valta, jota ihminen ei kdyta? Itseddn vahitteleva ih-
minen on edesvastuuton, jos siirtdd vastuun itsestian ja teke-
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mistdén toisille. Jokaisella on valtaa enemman kuin hin kayt-
taa.

Jokainen tyranni tekee virheen
ja huomaa, ettd valta on AINA tilapaista.

Vammat
Olipa vamma missi kohdassa tahansa, se tuppaa vieméian kai-
ken huomion. Hiertyma varpaassa tai haava sormessa vetévit
ajatukset itseensd, puhumattakaan korvasarysta.

Vapaa
Vapaa on se, joka kantaa vastuunsa.
Vapaa mieli 16ytda oikean polun.

Ollakseen vapaa ihminen tarvitsee vapaan mielen ja vapaa-ai-

kaa.
Vapaana mieli kohoaa, kahlittuna kutistuu.

Vapaus
Emme ole vapaita, ja voi olla, ettd emme koskaan vapaudu.
Monet eivit edes halua sitd. Jos hyva haltija antaisi meille kol-

me toivomusta, harvat valitsisivat vapauden.

Emme nie, jos tyydymme eldmaén vain padmme ja kehomme
sisdlld. On vapauduttava vankilasta, johon olemme itsemme
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kultaisin kahlein lukinneet. Avain sellin oveen on kaikilla, mut-
ta harvat sitd kayttavat.

Vapautuminen
Kun ego vapautuu, mennyt ei enad maaritd meita.
Maailma on aina enemman kuin voi ajatella. Timéan tajuaminen

vapauttaa aivot ja kytkee meidit erottamattomasti maailmaan.

Varmuus
Mitd paremmin ihmisiin tutustuu tai asioihin perehtyry, sitd va-
hemman heisti tai niistd tekee mieli ladella varmoja kantoja.

Varmat ajatukset estavit kehittymisen.

Thmiset ovat varmoja asioista,
koska eivit tunne niita.

Varovaisuus
Varo varovaisuutta.
Vastaaminen
Piddn ihmisisti, jotka vastaavat viesteihin.
Tai kysymykseen.
Vastaantulo

Mene toisia ihmisii yli puolitien vastaan.
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Vastarinta
Monet muutokset ovat turhia ja haitallisia. Muutosvastarinta
kohdistuu usein asioihin, jotka ihmiset tuntevat paremmin
kuin muutoksesta paattavit.

Ihmisten enemmistd vastustaa asioita, jotka joka tapaukses-
sa tapahtuvat. Usein vastustus kohdistuu mitattomiin asioihin.
Suuret asiat, joihin pitdisi ja voisi vastustuksella vaikuttaa, me-
nevit yli ymmarryksen, eivitka aiheuta suurta tunnekuohua.

Vastaus
Vastaus ei aina 16ydy sieltd, mistd ihmiset sitd etsivit.

Vastuu
Vapaat kidet ovat synonyymi vastuulle.

Kun savolainen puhuu, vastuu siirtyy kuulijalle.
Kun narsisti puhuu, tunteita ei siirry, koska hénella ei sellaisia
ole.

Venyminen
Jokainen ihminen haluaa kokea elimissddn ihmeitd, mutta
monilla tyopaikoilla ihmeiti ei edes yritetd tehda. Syitd on mo-
nia, mutta pahinta ovat seuraukset. Kiredssi kilpailussa eivit
pdrjaa sellaiset, jotka eivit ole valmiita joka pdivd vihin veny-
méan.
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Verot
On ihmeen mukava huomata,
ettd on viime vuonna maksanut liikaa ennakkoveroja.

Versiot
Meille tarjoillaan erilaisia versioita totuudesta, totuutta ei tun-
ne kukaan.

Ty6paikoilla monista asioista puhutaan kahdella tavalla: edes-
sd toista ja takana jotain ihan muuta. Kahden kesken jutellessa
kuulee ihan eri version asioista kuin palaverissa.

Vertaaminen
Jos ei vertaa, kaikki on hyvin.

On asioita, joita voi ja pitdd vertailla. Ja sitten on sellaisia, joi-
ta vertailemalla syntyy monenmoisia ongelmia. Jos vertaa it-
seddn toisiin, 10ytdd seki itseddn parempia ja huonompia. Entd
jos vain katsoisi itseddn sellaisena kuin on ja muut olkoot mité
ovat?

Verukkeet
Yhti tirkedtid kuin 16ytaa ongelmien syy on ymmirtdd veruk-
keet, joilla ihmiset perustelevat, miksi eivit puutu havaitse-
miinsa ongelmiin. Todellisia syitd on vain yksi: meilld ei ole
tarpeeksi hyvii syytd saada jotakin aikaiseksi. Monilta puuttuu
sisdinen palo: he tekevit vain sen, mitd pyydetdan tai kisketdan
syttymatta mistaan.
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Viihde
Liian monessa ohjelmassa viihde on sitd, ettd ihmisid nyryy-
tetddn julkisesti. Kiusaamista katsoessa on kiusallista viihtya.

Miksi ihmeessi vakivalta on meille viihdetti?
Viihtyminen

Jos ihminen ei viihdy eldmasséin, syyta saattaa olla myos ha-
nessa itsessaan.

Viisas

Viisaan valinta: mieli auki, suu kiinni.
Viisas on se, joka osaa kysyd, kuunnella ja katsoa itseddn ja toi-
siaan kaikessa rauhassa, ei selitd, vaan ymmartad, ettd kaikessa
on aina enemman kuin hidn ymmartaa.
Viisaat eivit lukitse vidrad vastausta.
Tiukassa paikassa kuvittele virtuaalikeskustelu viisaan kanssa.
Hassua on, miten hyvid neuvoja ndin voi saada.

Viisaus

Enemman kuin valtaa, ihminen tarvitsee viisautta.

Viisaus on sitd, ettd ei toteuta tyhmii ajatuksia — ei toisten, eiké
omia.

214



Eldko6n se pieni ero sanojen ja syddmen viisauden valilla.

Silloin kun syy ja seuraus ovat kaukana toisistaan, tarvitaan vii-
sautta yhteyden ymmartamiseksi.

Hyvi kaytos on sivistyst,
vilpittémyys viisautta.

Liian usein toistettu viisaus on latteus.
Virheet
Virheiti pelkdamailld tekee yhden.

Virheiti pelkiava tyokulttuuri tuhoaa ihmisten luovuuden ja
yrittelidisyyden. Sellaista voisi pitdd virkavirheen.

Virheista oppii.
Siksi aion tehda niita edelleen.

Kaikkia virheita ei kannata, ehdi eika tarvitse tehda itse.
Virheistdan voi oppia vain, jos huomaa sellaisia tekevinsi.
Kiirettd pitdd, jos haluaa tehda kaikki virheet itse.

Visio
Oletko koskaan kuullut niin sytyttavaa visiota, ettd palat halus-

ta toimia?
En ole minikiin.
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Voimalause
Nie mitd on, ja tee mika toimii.

Voimasanat
Voimasanani: Kiitos. Me. Ihme. Totta. Oikein. Hyvin.
Mahdollista.

Voitot
Voi ettd eldma taas hymyilee: voitin hienon palkinnon kilpai-
lussa, johon en ole edes osallistunut. Saan kalliin tavaran lahet-
tamalld roistolle pikkusumman rahaa ja sitten vain odottelen
postia, jota ei tule.

Kun sihkopostilla tulee ilmoitus, ettd "tdma on viimeinen il-
moitus voittamastasi huippupalkinnosta’, toivoo sen todella
olevan viimeinen viesti asiasta.

Vuodet
Vuodet eivit kulu,
ne pikemminkin vyoryvit.

Vihemmisto
Jokainen kuuluu yksin vihemmist66n ja yhdessd enemmis-
toon.
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Vihittely
Vihittely ei ole fiksu tapa suhtautua mihinkain.

Itsensd vihittely on itsensi toteuttava ennuste.

Vikivalta
Vikivalta on vallan kdyton muodoista vastenmielisinta.

Vikivaltaa on sekin, kun valtaa kiyttdd vadrin.

Vilittiminen
Pelottavinta on, ettei valita.
Sitd pitdd tosissaan pelitd, ettd millddn ei ole mitdan valia.

Kun valittai, ei valita,
vaan keksii keinot.

Vilttiminen
Opimme jo lapsena koulussa, ettd on tirkeita onnistua valtti-
madn opettajan moitteita. Siksi alamme viltelld asioita ja tilan-
teita, joissa saatamme tulla satutetuksi. Jos lapsi saa py6ran mut-
ta pelkad kaatumista, hin ei koskaan opi ajamaan. Kun aikuinen
saa hurjan haasteen, hin pelkdd mokaamista niin, etti ei edes yri-
td onnistua.

Viirit nuotit
Soittelemme vidrid nuotteja, ja toivomme silti saavamme melo-
dian oikein.
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Yhdell silmalla
Isoa kuvaa on vaikea hahmottaa, jos katselee maailmaa yhdella
silmalld ja sekin sirrillddn.

Yhdessi
Yhdessd me olemme luoneet ekologisen ja ekonomisen katast-
rofin.

Kun halutaan saada aikaan jotain todella MAHtavaa yhdessa, pi-
tdd saada kaikki talkoisiin. Téma ei tapahdu syyttamalla alimieli-
sid, vaan antamalla heille hyvia syitd syttya.

Yhdessi tekeminen
Professori Sally Maitlis nostaa yhdessa tekemisen keskeisek-
si elementiksi sdvyn, jolla ryhmin ihmiset puhuvat historias-
ta, ongelmista ja tulevaisuudesta. Pitee myos parisuhteessa ja
omassa eldmisuhteessa.

Yhteinen
Lahden siit4, ettd on olemassa yhteinen hyva,
ja se on kaikille oikein ja hyvaa.

Yhteinen tahto toteutuu.

Kun sita ei ole, toteutuu sekaannus.

Ihmiset eivit riitele siksi, etta ovat eri mielta.

He riitelevit siksi, ettd heilld ei ole yhteistd ymmarrysta.
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Yhteiskunta
Yhteiskunta on mielemme tuote. Ilman mieltd ei ole maita, yh-
tioitd, hallituksia, ihmissuhteita, ideologioita, mutta eipd ole
ilon tai vapauden tunnettakaan.

Ristiriidoille rakentuva yhteiskunta tekee meisti hirvioita toi-
sillemme. Kilpailu, heikompien kampitus, ahneus, réyhkeys,
syrjintd, aggressio ja vikivalta ovat hirved perusta yhteistyélle.

Yhteistyo
Ongelmamme yhteisty0ssi ovat padosin itse aiheutettuja.

Yhteisty6 on mahdotonta, jos ihmiset eivit kykene nousemaan
oman agendansa ylapuolelle.

Ihmisten yhteispeli on paradoksista ja sisaltdd jannitteitd. Sama
asia voi olla samalla kertaa seki uhka ettd huikea mahdollisuus,
vaara ja valttdimattomyys, hyve ja haitta. Kaksi eri mieltd olevaa
ihmista voivat kumpikin olla oikeassa - tai molemmat viaréissa.
Toista voi rakastaa ja vihata. Ehdottomia sdidntojd pitda joskus
rikkoa. Sama ohje tepsii ja tuhoaa. Kuri voi toteutua antamalla
toimijoille vapaat kidet.

Yhteistyon ongelmat ovat kaikkien tiedossa, mutta ratkaisua
on etsitty vadrastd paikasta. Se ei l6ydy jarjestelmistd, raken-
teista, koneistoista, tekniikoista, prosesseista, sianndoista tai ju-
listuksista, ei edes aivoistamme. Katse on kohdistettava siihen,
mitd tapahtuu ihmisten muodostamassa systeemissd, paiden
vilill, ei korvien valissa.
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Yhteistyon rakentamisessa kapea ihmiskuva ja sokea systee-
miusko on tuhoisa yhdistelma.

Monen ihmisen ty6 on tarvittu jokaisen nauttimamme suupa-
lan ja saamamme palvelun eteen.

Nopea tapa tuhota yhteistyo on olla puuttumatta huonoon
kiytokseen, ja hiljaa sallia paskamaisuus ja poikkipuiden heit-
tajit.

Kaikkitietavit jaarapait ovat vakava este yhteistyolle. Heiltd
puuttuu ihmiseni olemisen taidoista tirkein: kyky kuunnel-
la toisia ja oppia muuttamaan mieltddn niin, ettd 16ytyy paras
mahdollinen ratkaisu.

Ihmisen aiheuttamat ongelmat voidaan ratkaista ihmisten yh-
teistyolld. Ehtona on, ettd on tarpeeksi tahtoa ja ymmarrysta.

Yhteistyon laki:
Kun ihmiset haluavat eri asioita,
kukaan ei saa miti tahtoo.

Yhteiso
Monet pohtivat rajaa yksilon ja yhteison valilla.
Rajaa ei ole tai se kulkee siind, mihin sen vetaa.
Fiksuin on se, joka ei rajaa hae, koska me olemme erottamaton
osa niitd yhteisoj4, joissa toimimme.

Yhteinen tahto on liimaa,
joka yhdistda ihmiset tekemaan ihmeita.
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Yhteni
Yhdessi tekemisen ylevin muoto on yhtend toimiminen.
Kohoamme sijhen vapautuessamme pitemisen ja pelkiamisen
moodeista. Silloin meihin iskee hillitén halu saada aikaan jo-
tain erityisen ihmeellista.

Yhteys
Suhdettamme ihmisiin, luontoon ja esineisiin ei voi mitata mi-
nuuteissa eikd metreissd, vaan merkitykselld, jonka asioille an-
namme. Joku tuntuu ldheiseltd, vaikka héinta ei ole ndhnyt vuo-
sikausiin, mutta meilld ei ole mitdan yhteyttd henkil6on, joka
istuu vieressimme bussissa.

Biologisena olentona hakeudumme yhteyteen toisten kanssa,
ja jos tuo yhteys estyy, elimastimme puuttuu jotakin oleellista.

Silloin on paha olla.

Yhteys toiseen on onnea, jonka menetti keskittymalla litkaa
itseensa.

Yhteys toisiin on eliman ylellisyytta.
Aika ja etidisyys eivit mairitd yhteyden syvyytta.

Ilman toisia olemme vain varjoja pimedssa.
Toiset elavit meissd ja me heissa.

Yhti

Ego estdd meitd olemasta yhtd maailman kanssa.
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Jos tajuamme ajattelun rajat, astumme oivaltavaan tilaan, ja eld-
mi lakkaa olemasta ongelma. Silloin ihmiset ovat yhta.
Todellisuuden I6ytamiseksi ei tarvita karttaa eikda kompas-

sia. Fi sitd [6ydé samalla tavalla kuin avaimia tai puolisoa. Me
olemme osa todellisuutta. Jos timin nikee, loppuu hoppu ja
lakkaa turha touhu. Silloin on yhtd maailman kanssa.

Yhtilo
Ihminen on yhtild, yhtd suuri tai pieni kuin mielensa.
Yksilo
Yksil6 on ajattelun luoma abstraktio.
Yksimielisyys

Onkohan maailmassa mitddn, mistd ihmiset ovat yksimielisia?

Yksin
Ajatus yksin eldmisestd on typera. Elaman kaikissa vaiheissa
ihminen tarvitsee toisia enemmin kuin tajuaa tarvitsevansa.

Yksituumaisuus
Hyvin johdetussa ryhmassa saa ilmaista eridvan mielipiteen.
Parhaissa ryhmissi se PITAA ilmaista, koska eri mieltd olevia
kuuntelemalla 16ytyy vahva ja aidosti yhteinen kanta.
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Ylelliset olot
Mihinkain ei ihminen totu niin nopeasti kuin ylellisiin oloihin.

Ylimielisyys
Matto vedetddn kukkojen alta.

Ylikulo

Suomen kielestd puuttuu tarked sana: ylikulo.
Se on alakulon vastakohta, kohonnut mielentila.
Kun googlaa sanaparin "kohonnut mielentila)
hakukone tarjoilee "kaksisuuntaista mielialahdiriota’

Ymmarrys
Ymmirrys lihtee halusta ymmartaa.
Monet eivit 16ydd mitddn vikaa omasta ymmarryksestdan.

Thmiset riitelevit usein siitd, mitd eivit ymmarra.

Helpompi on tuomita kuin ymmartaa.
Kun ymmartia, ei tuomitse.

Sanoilla ei pysty peittimain ymmarryksen puutetta.

Itsensd ymmartiminen on kokopdivihomma.
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Yrittiminen
Ihminen ei oikeastaan yritd yhtd4dn mitdan,
hin joko tekee tai ei tee.

Suurin syy epdonnistumiseen ei ole se, ettd emme osaa tehdi
jotakin asiaa. Suurin syy on, ettd emme edes yrita tehda sita.

Ihminen ei tiedd mihin pystyy ennen kuin kokeilee.
Ystavyys
Ystdvyys on arvo, jolla ei ole hintaa.
Ystavyys on huone hyvilld maisemalla.
Elima ilman ystédvid on kulkemista erimaassa yksin.
Maailma olisi parempi, jos ihmiset olisivat ystavii.

Ystavyys on voimaa, jota ei voi mitata vuosissa eikd viivaimella.
Se on elimin kokoista, syddmen syvyista.

Ystavyys, ilo ja rakkaus kuuluvat yhteen. Niistd on ihminen
tehty.

Ystavyys on elimin suola ja sokeri.
Ystdvd on rinnalla hidéssi ja ilossa.

Ystavat

Ystdvissd parasta on se, mitd he ovat.
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Alykkyys
Elimaissa ei ratkaise se, miten dlykis olet, vaan miten olet aly-
kas.

Aireton
Yhteys toisiin vie darettoman darelle.
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Eldmi on mitd on.

Ihmeellista.

Fi se selittamalld parane.

Suora yhteys tekee meistd yhta.

Rajat menettavit merkityksensa.

Kaikki on niin kuin on.
Juuri nyt ja kaiken aikaa:
elimaa suorana.
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IIIII




IHMEKUURI

Tavoite: Kohentaa kykya nahda ja tehdd ihmeita.

Kesto: 10 viikkoa

Tehtiva: Joka viikko saat tehtdvin, jonka tekemiseen menee
puolesta tunnista tuntiin. Uppoudu kysymyksiin rauhallisessa
ymparistossi ja kirjoita vastaus paperille. Kuuri tehoaa parem-
min jos oikeasti kiytat tahin 10 viikkoa ja olet valmis muut-
tamaan asioita sen kuluessa. Keskity kunkin viikon tehtivain
ja anna sen muhia mielessasi. Naihin ei ole oikeita eikd vadrid

vastauksia; mitd syvemmilld liikut, sitd paremmin tehoaa.
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Viikko 1:

Tilanteesi ja toiveesi

1. Piirrd paperille tihdnastisen elimanpolkusi keskeiset
kaanteet.
2. Mitka ovat keskeiset havaintosi/johtopaitokset henkilo-
historiastasi?
Kiteytd paperille 3-5 asiaa, jotka elima on opettanut.
3. Millaisia isoja ja pienid ihmeitd elimissasi on tapahtunut?
4. Tamanhetkinen tilanteesi: miti teet ja miltd arkesi tuntuu?
5. Mitd odotat Ihmekuurilta, mita oletat, toivot tai tahdot

10 viikon aikana eldmissisi tapahtuvan?
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Viikko 2:

Fokuksen asettaminen

1. Mita oivalluksia teit Thmekuurin ensimmaisella viikolla?
2. Mitd elimassési on nyt lifkaa?

3. Mitd elamaissisi on nyt liian viahidn?

4. Misti lumoudut, mitki ovat intohimosi kohteet?

5. Mita todella haluat tehda itsellesi ja elaméssa?
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Viikko 3:

Mielen paivitys

1. Mitd arvostat yli kaiken, miké on eldmassi erityisen
arvokasta?

2. Miten arvostuksesi ndkyvit arjessasi ja aikatauluissasi?

3. Missd asioissa Sinun tulisi tarkistaa tapaasi toimia?

4. Millaiset asiat estivit Sinua nikemasta tai tekemasta
ihmeita?

5. Miten voisit poistaa esteita tielldsi?
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Viikko 4:

Kohottavat ja kutistavat oletukset

1. Kuvaa itsedsi muutamalla sanalla: millainen olet omasta
mielestasi?

2. Mitd ajattelet ylipaatdan ihmisistd, millainen on ihmisku-
vasi?

3. Kuvaile omaa maailmankuvaasi: mita elima on?

4. Millaisiin oletuksiin omakuvasi, ihmiskuvasi ja maailman-
kuvasi perustuvat?

5. Milli tavalla voisit laajentaa maailmankuvaasi?
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Viikko 5:

Ilhmissuhteet

1. Tee lista 30-50 elimaisi kuuluvasta ihmisesti siind jarjestyk-
sessd kuin he mieleen tulevat.

2. Ajattele yksitellen jokaista suhdetta. Millaisia tuntemuksia
hénestd herad?

3. Onko listallasi sellaisia, jotka ansaitsevat arvostusta ja
huomiota enemmin kuin ehka ovat sinulta saaneet?

4. Onko listallasi sellaisia, jotka kohtuuttomasti vievit voi-
miasi? Mitd aiot tehda tilanteelle?

5. Kirjoita viikon lopuksi johtopaitokset tastd

“ihmisinventaarista”.
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Viikko 6:

Yhdessa tekeminen

1. Nimed pari kdynnissi olevaa hankettasi, jossa haluat onnis-
tua erityisen hyvin.

2. Pohdi, millaisia "rooleja” haastavassa hankkeessa on ja
miten hyvin ihmiset ovat sisdistineet oman roolinsa.

3. Nimed muutama avainhenkil6, joista hankkeessa onnis-
tuminen riippuu.

4. Miten naet oman roolisi hankkeessa? Auttaako omaksu-
masi asenne tuottamaan sitd mitd on tarkoitus saada aikaan?
Ovatko muut samaa mielta?

5. Miten hankkeen tirkeys heijastuu ihmisten toiminnassa?
Miten onnistumiseen rohkaistaan? Miten onnistuminen

palkitaan?
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Viikko 7:

Pelivara ja mahdottoman rajan siirtaminen

1. Mitd sellaista olet tehnyt, jota et uskonut pystyvisi
tekemidan?

2. Missi itsellesi tarkeissd asioissa voisit vihin venya?

3. Miki estdd sinua venymasta?

4. Miten voi siirtdd mahdottoman rajaa?

5. Miten aiot toteuttaa sen?
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Viikko 8:

Tuleva

1. Arvioi lempein rehellisesti timédnhetkinen tilanteesi.

2. Mitki ovat oleelliset asiat, joiden haluat muuttuvan lihi-
vuosina?

3. Millaisen haluat tilanteesi olevan vaoden paista?

4. Millaisen haluat tilanteesi olevan kymmenen vuoden
paasta?

5. Miita aiot tehda toisin, mita muuttaa, lisita/vahentaa,

mistd luopua?



Viikko 9:

Tunnetilat

1. Tunnustele, miltd pitkin pdivad tuntuu ja miksik6hin
juuri siltd?

2. Pohdi tilanteita, jossa olet lisni ja parhaimmillasi, voimiesi
tunnossa. Miten reagoit ja toimit?

3. Pohdi tilanteita, joissa tunnet olevasi hukassa, vihan tai ihan
pihalla. Miten reagoit ja toimit?

4. Miti keinoja kaytit tunteidesi hallinnassa?

5. Miten haluat ja aiot kehittii tunnetaitojasi?

238



Viikko 10:

Elamanfilosofian kirkastaminen

1. Miki on Sinun elamassasi oleellista, minka varaan elamasi
rakennat?

2. Mika on arvokkainta, miti olet elimdsi aikana kokenut ja
oppinut?

3. Miti haluat vield kokea ja oppia?

4. Mistd haluat, etta Sinut muistetaan?

5. Mikd on mottosi, elimasi ohjenuora ja toimintaasi ohjaava

“hokema”?



Oikein nikeminen ja hyvin tekeminen ovat timin kirjan tee-
mat. Lihtokohtana on ajatus, ettd elimd on ihme ja jos siti ei
sellaisena hahmota, sité ei nie oikein.

Mieli on linkkimme maailmaan. Sitd hallitsee nyt ego, joka na-
kee vain kapean kaistaleen maailmasta. Mielemme ohjelmassa
on virhe, jonka voi ehki oikaista. Se edellyttdd mielen asetusten
paivittdmista.

Oikein ja hyvin kutsuu matkalle sanojen taakse. Se esittelee
vaihtoehdon nykymenolle, jota hallitsee egoistinen ja aikaan ank-
kuroitu maailmankuva. Kirjan ensimmaiisessd osassa pohditaan
oikein niakemisen ehtoja, toisessa esitetdan hyvin tekemisen teesit.
Kolmas osa sisiltda yli tuhat havaintoa elimin teemoista alkaen
ajasta ja padtyen adrettomaan.

Elama suorana on elamista
tosiasioiden kanssa. Se on
ihmeen nakemista maailmassa,
toisissa — ja itsessa.
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